
สภามหาวิทยาลัยรบัรองรายงานการประชุมฉบับนี้แลว 
ในการประชุม ครั้งท่ี  ๗ /๒๕๕๑  วันท่ื   ๒๔  เมษายน     ๒๕๕๑ 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
คร้ังท่ี ๖/๒๕๕๑ 

วันอังคาร ท่ี  ๘  เมษายน  ๒๕๕๑  เวลา ๐๙.๓๐ น. 
ณ หองประชมุเอ้ืองผึ้ง ชั้น ๒ อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรต ิ

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

ผูมาประชุม 
๑. ศ.เกียรติคณุ นพ.อาวุธ ศรีศุกรี ปฏิบัติหนาที่ นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รศ.ดร.อานนท เที่ยงตรง ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
   อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ผศ.ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 
๔.      รศ. วาที ่ร.ต.สกล       แกวศิริ  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 
๕.      ดร.จรูญ คํานวนตา ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๖.      นายจุมพล ชุติมา ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๗.      ดร.ทองใบ                      ทองเปาด ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๘.      นายทินกร นําบุญจิตต ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๙.       รศ.ดร.บุญวัฒน อัตชู                        ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวฒุิ 
๑๐.    นายเรืองชัย ทรัพยนิรันดร        ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๑.  ผศ.เพิ่มศักดิ์        สุริยจันทร              คณบดีคณะครศุาสตร  
                                                                                  กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากผูดาํรงตําแหนงบริหาร 
๑๒.  ผศ.ไพศาล  สิทธิเลิศ            คณบดีคณะวทิยาการจดัการ  
                                                                                  กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากผูดาํรงตําแหนงบริหาร                  
๑๓.  อาจารยพวงทอง พรอมไท             ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 
                               กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร 
๑๔.  อาจารย ดร.สุธีร นนทภา                กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๕.  รศ.ประสิทธิ์ กิจจนศิริ              กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๖.   ผศ.ดร.อรพินทร ศิริบุญมา              กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๗.  อาจารยศักราช ฟาขาว                กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๘.  อาจารยถนัด  บุญชัย               เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
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ผูไมมาประชมุ 
๑. ดร.ศุภวัตร ภูวกุล           ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ     
๒. นายธวัชวงศ ณ เชียงใหม            ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ   
๓. ร.ต.อ. ดร.นิติภูมิ            นวรัตน                ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๔. นางเพ็ญพรรณ วังววิัฒน ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๕.  นางอรวรรณ                         ชยางกูร ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๖.   ผศ.จรินทร ชาติพันธ รองอธิการบดี   
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร 
  
ผูเขารวมประชุม 
๑.  ผศ.ดร.อัญชลี วงศหลา ผูอํานวยการสถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 
๒.  ผศ.รําไพ  แสงเรือง ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  ผศ.ดาวรุง     วีระกุล  หัวหนาสํานักงานมาตรฐาน    
๔.  นายดษุฎี                          สารประดิษฐ          หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
๕.   นางวันทนีย ชุมชอบ ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต 
๖.   นางวราภรณ กิจจนศิริ ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
๗.  อาจารยพชัิย ระบอบ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
๘.  อาจารยทวีศกัดิ์ ปนทอง รองคณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
๙.  อาจารยวรพรรณ สิทธิเลิศ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
๑๐. อาจารยวรพล วัฒนเหลืองอรุณ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
๑๑. อาจารยพมิลแข สุวรรณกนษิฐ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
๑๒. ผศ.สุพจน บุญแรง รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
๑๓. อาจารยทพิยา สิงหลักษณ รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
๑๔. อาจารยณฐัพร จักรวิเชยีร รองคณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน 
๑๕. อาจารยกสุุมา สุขเกษม รองผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ 
   และงานทะเบยีน 
๑๖. รศ.ศิริพร ขีปนวัฒนา รองผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ 
   และงานทะเบยีน 
๑๗. อาจารย ดร.ธรรมกิต ธรรมโม รองผูอํานวยการสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม 
๑๘. ผศ.วิไลลักษณ กิติบุตร รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๑๙. อาจารยทศันีพร ประภัสสร รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒๐. รศ.สมพงษ บุญเลิศ รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

การประชุมสภามหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม  ครั้งที่ ๖/๒๕๕๑  วันที่ ๘  เมษายน  ๒๕๕๑ 



 - ๓ - 

๒๑. อาจารยกรเพชร เพชรรุง หัวหนาสาขาวชิาภาษาไทย 
๒๒. อาจารยนันทพร วรกุล หัวหนาสาขาวชิาปรัชญาและศาสนา 
๒๓. อาจารยขตัติยา กลัญทกปกรณ หัวหนาสาขาวชิาการทองเที่ยวและการโรงแรม 
๒๔. ผศ.กาญจนา สิริกุลรัตน หัวหนาภาควชิาวิทยาศาสตร 
๒๕. อาจารยสารุง ตันตระกูล หัวหนาภาควชิาวิทยาศาสตรประยุกต 
๒๖. ผศ.บุญรัตน เกษมพิทกัษพงค หัวหนาสาขาวชิาคณิตศาสตร 
๒๗. ดร.อโนดาษ รัชเวทย แทนหวัหนาสาขาวิชาเคม ี
๒๘. ผศ.นวพร ลํ้าเลิศกุล หัวหนาสาขาวชิาชีววิทยา 
๒๙. อาจารยกฤษฎา บุญชม หัวหนาสาขาวชิาฟสิกส 
๓๐. อาจารย ดร.ศุภกฤษ เมธีโภคพงษ หัวหนาสาขาวชิาคอมพิวเตอร 
๓๑. อาจารยชินรัตน มวงงาม หัวหนาสาขาวชิาคหกรรมศาสตร 
๓๒. อาจารยมนัสพันธ รินแสงปน หัวหนาสาขาวชิาออกแบบผลิตภัณฑ 
๓๓. อาจารยชูชีพชัย แกวมงคลเพชร หัวหนาสาขาวชิาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
   สถาปตยกรรม 
๓๔. อาจารยสมศักดิ ์ บุญแจง หัวหนาสาขาวชิาเซรามิกส 
๓๕. อาจารย ดร.เรืองวิทย นนทภา หัวหนาสาขาวชิาเทคโนโลยีการศึกษา 
๓๖.  ผศ.ดร.สิริวันทน ชัยญาณะ หัวหนาสาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
๓๗. ผศ.มานพ ชุมอุน หัวหนาสาขาวชิาการตลาด 
๓๘. อาจารย ดร.กมลณัฎฐ พลวัน หัวหนาสาขาวชิานิเทศศาสตร 
๓๙. อาจารย ดร.ธัญญา ทะพิงคแก หัวหนาสาขาวชิาเกษตรศาสตร 
   และทรัพยากรธรรมชาติ 
๔๐. นางกนกวรรณ พวงลังกา               ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๔๑. นางณัฐนันท เที่ยงตรง                ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 
เร่ิมประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 
 
 นายกสภามหาวิทยาลัยกลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
การประชุมดังนี้ 
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ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองที่ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
 
 ๑.๑ ความพรอมสําหรับการใชงานของอาคารหอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ 
 
                           อธิการบดีรายงานการเตรียมความพรอมการใชอาคารหอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ  ซ่ึง 
จะมีพิธีเปดอาคาร วันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๕๑ และพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ระหวางวันที่  ๑๘  -  ๒๒ 
เมษายน ๒๕๕๑  ขณะนี้มีความพรอมเรียบรอยแลว   และเมื่อวันที่ ๗ เมษายน  ๒๕๕๑ มหาวิทยาลัยได
ทดลองนําบัณฑิตจํานวน ๓,๕๐๐ คน ไปซอมที่หอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ  เหตุการณเปนไปดวยความ
เรียบรอย 
 ดังนั้นขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานรวมเปนเกียติในพิธีเปดอาคาร
หอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ ในวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๕๑  และพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในวันที่ ๑๘ 
เมษายน ๒๕๕๑ 
  
 ๑.๒  การรายงานความกาวหนา คร้ังท่ี ๓ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
                            ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
  อธิการบดีขออนุญาตสภามหาวิทยาลัยใหผูบริหารของมหาวิทยาลัยเขารับฟงการรายงาน
ความกาวหนา คร้ังที่ ๓ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   
 
 มติสภามหาวิทยาลัย 
  รับทราบ และอนุญาตใหผูบริหารของมหาวิทยาลัยเขารวมประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
รับฟงการรายงานความกาวหนา คร้ังที่ ๓ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
  
ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี  ๔/๒๕๕๑  วันท่ี  ๒๖   
                               มีนาคม๒๕๕๑ 
 

 สํานักงานสภามหาวิทยาลัยจัดทํารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  คร้ังที่  ๔/๒๕๕๑  
วันที่  ๒๖  มีนาคม  ๒๕๕๑  นําเสนอใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณารับรองรายงานการประชุม  
โดยใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยจัดสงแบบตอบรับเพื่อรับรองรายงานการประชุมมายังสํานักงาน 
สภามหาวิทยาลัยภายในวันที่  ๕  เมษายน  ๒๕๕๑  กรรมการสภามหาวิทยาลัยตอบรับกลับมา  ๕  คน 
ใหแกไขจํานวน  ๑  คน  ซ่ึงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการแกไขเรียบรอยแลวรายละเอียดตาม
เอกสารรายงานการประชุม  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
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มติสภามหาวิทยาลัย 
 รับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ ๔/๒๕๕๑  เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๑ 

 
ระเบียบวาระที่ ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 
 ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ ระดมความคิดจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่ ๕  เร่ืองเสนอเพื่อทราบ 

 
๕.๑   ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เร่ือง ผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
           จากผูดาํรงตาํแหนงบริหาร 

 
          เลขานุการสภามหาวิทยาลัยนําเสนอที่ประชุมวา  ดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก 
ผูดํารงตําแหนงบริหารตามความในมาตรา ๑๖ (๓) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๗  ได
ครบวาระการดํารงตําแหนงสามป  เมื่อวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๕๑  ซ่ึงเปนไปตามความในมาตรา ๑๗  
แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  
         อธิการบดีไดดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย หลักเกณฑ 
และวิธีการไดมาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๕ เรียบรอย
แลว  โดยจัดใหมีการประชุมผูดํารงตําแหนงบริหาร  เมื่อวันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑  และไดจัดทําประกาศ
ผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร  ลงวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๑  
เรียบรอยแลว  ซ่ึงกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหารมีวาระการดํารงตําแหนง ๓ ป  
นับตั้งแตวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๑ เปนตนไป 
       รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๑  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย หลักเกณฑ และวิธีการไดมาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก 
ผูดํารงตําแหนงบริหาร พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๘   
 
 มติสภามหาวิทยาลัย 
  รับทราบ 
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๕.๒   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑   
 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยนําเสนอที่ประชุมวา  สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เลม  ๑๒๕ ตอนที่ ๒๘ ก   เมื่อวันที่ ๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๑  ทําใหมีผลบังคับใชเปนกฎหมาย  ตั้งแตวันที่  
๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๑  ซ่ึงมีสาระสําคัญหลายประเด็น เชน 
  มาตรา ๑๘ (๗)  เรียกตําแหนงหัวหนาสํานักงานอธิการบดี  เปน  ผูอํานวยการสํานักงาน
อธิการบดี 
  มาตรา ๓๕  เพิ่มวรรคสาม “ การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ซ่ึงดํารงตําแหนงอธิการบดีใหนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาเปนผูมีอํานาจสั่งเลื่อน” 
  มาตรา ๓  เพิ่มบทนิยามคําวา “พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา” หมายความวา  บุคคลซึ่ง
ไดรับการจางตามสัญญาจางใหทํางานในสถาบันอุดมศึกษา  โดยไดรับคาจางหรือคาตอบแทนจากเงิน
งบประมาณแผนดินหรือเงินรายไดของสถาบันอุดมศึกษา” 
  หมวด ๙  การบริหารงานบุคคลของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ในมาตรา ๖๕/๒ 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  ถาดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารมีอํานาจบังคับบัญชาขาราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา 
  และในมาตรา ๖๕/๑ กําหนดใหออกขอบังคับของสภาสถาบันอุดมศึกษา  เพื่อกําหนด
ตําแหนง ระบบการจาง การบรรจุและการแตงตั้ง อัตราคาจาง และคาตอบแทน ฯ และการอื่นที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๒  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
 
 มติสภามหาวิทยาลัย 
  รับทราบ 
 

๕.๓ กําหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑            
 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยนําเสนอที่ประชุมวา  สืบเนื่องจากสภามหาวิทยาลัย ในคราว
ประชุม คร้ังที่ ๔/๒๕๕๑  เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๑  มีมติกําหนดใหมีการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ทุกวันพฤหัสบดีที่ ๔ ของเดือน  แตหากจําเปนอาจมีการเปลี่ยนแปลงได  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
จึงจัดทํากําหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑  
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๓     นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
 
  มติสภามหาวิทยาลัย 
   รับทราบ 
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วาระท่ี ๖  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๖.๑ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  รายงานผล 
  การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
  รศ.ดร. คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ  ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  รายงานผลการดําเนินงานในระยะที่ ๓ (ธ.ค. ๕๐ – มี.ค. ๕๑)  และ
รายงานขอสรุปและขอเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  สรุป
สาระสําคัญดังนี้ 

๑.  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประกอบดวย 
รศ.ดร.คุณหญงิสุมณฑา  พรหมบุญ ประธานกรรมการ 
ศ.สุวัฒก  นยิมคา รองประธานกรรมการ 
รศ.ดร.นคร  ณ ลําปาง กรรมการ 
นายเดชา  ดีผดุง กรรมการ 
ผศ.ดร.สายสมร  สรอยอินตะ  กรรมการและเลขานุการ 

๒.  ความเปนมา 
 ๒.๑  คณะกรรมการดําเนินการตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ที่ ๖/๒๕๔๙ 

 ลงวันที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๔๙ มีวาระการดํารงตําแหนง ๒ ป นับตั้งแตวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๔๙ 
 ๒.๒  การติดตาม   ตรวจสอบ   และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   ผลงานของ

อธิการบดี และ  ผลงานของคณบดีเปนไปตามความในมาตรา  ๓๙  มาตรา   ๔๙   และ   มาตร   ๕๐  
แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

๓.  แนวคิดและเปาหมายในการทํางาน 
๓.๑   ประเมินเพื่อการปรับปรงุและพัฒนามหาวทิยาลัย  

             ดังนั้น การรายงานผลจะมุงชีป้ระเด็นปญหาตาง ๆ และแนวทางการปรบัปรุง/
พัฒนาเปนหลัก  

๓.๒   เนนการประเมินเชิงคณุภาพ ท่ีไมซํ้าซอนกับ สมศ. กพร. โดยศึกษาเชงิลึกในดาน 
    -  ปจจัยตาง ๆ เกีย่วกับคุณภาพบัณฑิต 

    -  ประสิทธิภาพการใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
    -  กฎระเบยีบของมหาวิทยาลัย 
   -  โครงสรางพื้นฐานและการบริหารจัดการ        
 -  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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๔.  ขอบเขตของการประเมิน 
๔.๑ ประเมินตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ท้ัง ๔ ดาน คือ  

-  การผลิตบัณฑิต 
-  การวจิัย 
-  การบริการวชิาการแกสังคม 
-  การทะนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 

๕. วิธีการทํางาน 
๕.๑  การประชุมของคณะกรรมการ (มีการประชมุ รวม ๒๐ คร้ัง) 
๕.๒ วิธีการหาขอมลูและวิเคราะหผล 

 - การวิเคราะหจากเอกสาร  -  การสัมภาษณบุคคล 
 - การศึกษาเปรียบเทียบ  -  การวจิัยสถาบัน  (๒ เร่ือง) 
 - การเยีย่มชมหนวยงาน -  การประชุมสัมมนา 
 - การศึกษาขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 - การสนทนากลุม (focus group meeting)  (รวม ๔ คร้ัง) 

๖.  การรายงานตอสภามหาวิทยาลัย 
๖.๑  การรายงานผลการทํางานของคณะกรรมการตอสภามหาวิทยาลัย 

-  คร้ังที่ ๑ เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๐ 
-  คร้ังที่ ๒ เมือ่วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๕๐ 

๗.   การรายงานในครัง้นี้เปนการรายงานความกาวหนาครั้งท่ี ๓ 
เพื่อ (๑) รายงานผลการดาํเนินงานในระยะที่ ๓ (ธ.ค. ๕๐ – มี.ค. ๕๑)  

 และ (๒) รายงานขอสรุปและขอเสนอแนะจากการติดตามฯ 
โดยมีเอกสารนําเสนอ ๒ เลม คือ (๑) รายงานความกาวหนา คร้ังที่ ๓  (เลมสีขาว) 

และ (๒) ขอสรุปและขอเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (เลมสีเหลือง) 
 

 จากนั้น รศ.ดร. คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ   นําเสนอภาพรวมโดยสรุป ๓ หัวขอ คอื 
๑.  สรุปขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) 
๒.  ขอสรุปและขอเสนอแนะดานการตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Audit)  และการใชจายงบประมาณ (Financial Audit) 
๓.  ขอสรุปและขอเสนอแนะสําหรับอธิการบดีและคณบด ี
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มีรายละเอียดดังนี ้
๑.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) 

๑.๑   ดานทิศทาง นโยบาย และแผนพัฒนามหาวทิยาลัย 
-  ควรมีมาตรการเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติระดับคณะ 
สถาบันและสํานัก ใหสอดคลองทั่วกันทั้งมหาวิทยาลัย 

-  ทิศทาง นโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยควรชัดเจน มีเอกลักษณ 
-  การจัดสรรงบประมาณควรสอดคลองกับจุดเนนและทิศทางของมหาวิทยาลัย 
-  ควรเรงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ท้ังสายบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน 
-  ควรเรงใหมีระบบฐานขอมูลกลางที่สามารถเชื่อมโยงในระบบเดียวกัน 
-  ควรมีการศึกษาและปรับปรุงแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ใหเอื้อตอการพัฒนา 
มหาวิทยาลัย 

๑.๒  ดานโครงสรางองคกรและระบบบริหาร 
-  ควรทบทวนโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหาร และแนวทางการบริหาร 
สูความสําเร็จในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง 

-  ควรทบทวนภารกิจและบทบาทของหนวยงานประเภท สถาบัน/สํานัก ใหมี
ภารกิจตรงกับภารกิจที่แทจริงของหนวยงาน 

-  ควรปรับใหมีหนวยงานที่ดูแลมาตรฐานและคุณภาพวิชาการ 
-  ควรทบทวนองคประกอบของคณะกรรมการประจําคณะ/สถาบัน/สํานัก  
โดยปรับให เปนคณะกรรมการที่ผูทรงคุณวุฒิมีบทบาทในการพัฒนาหนวยงาน
มากขึ้น 

-  ควรกําหนดใหมีที่ประชุมคณบดีอยางเปนทางการ 
-  ควรเรงทบทวนวัตถุประสงคและแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต 
- ควรจัดใหมีสํานักงานสภามหาวิทยาลัยที่สามารถดูแลติดตามงานและกิจกรรม 
และกิจการของสภามหาวิทยาลัยอยางเต็มที่และตอเนื่อง 

-  ควรจัดโครงสรางองคกรใหเอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
๑.๓ ดานวชิาการ 

- หลักสูตรใหมและหลักสูตรปรับปรุงควรกํากับใหตรงกับทิศทาง เปาหมาย และ 
   นโยบายของมหาวิทยาลัย 
-  ควรกําหนดระบบและการบริหารของการพัฒนาหลักสูตรใหมีมาตรฐาน 
-  ควรใหความสําคัญกับการจัดหาปจจัยที่เอื้อตอการเรียนรู  เชน การมีหองสมุด
มาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะ IT และภาษาของบุคลากรและนักศึกษา 
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-  ควรทบทวนและเสริมแรงแกคณบดีถึงบทบาทหนาที่ที่สําคัญของคณบดี ในการ    
กํากับดูแลภารกิจของมหาวิทยาลัย ทั้ง ๔ ดาน เนื่องจากคณะคือกลไกหลักของ
มหาวิทยาลัย  

-  ควรจัดใหมีระบบที่เอื้อตอการทํางานเชิงบูรณาการ หรือ สหวิทยาการ ขามคณะ/ 
สถาบัน/สํานัก เชน การใช FTES  เปนตน 

-  ควรเนนนโยบายการพัฒนาผูบริหาร คณาจารย และบุคลากร  สายสนับสนุน 
-  ควรจัดทําแผนพัฒนานักศึกษาและแผนติดตามบัณฑิตอยางตอเนื่อง 
- ควรจัดทําแผนพัฒนาการวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 ๒.  ขอสรุปและขอเสนอแนะ : ดานการตรวจสอบประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏบิัตงิาน  
 และการใชจายงบประมาณ 

-  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน  เปนเครื่องมือที่ สําคัญ 
ของสภามหาวิทยาลัยในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

- เพิ่ ง เริ่มมีคณะกรรมการฯ  ชุดแรก  จํ า เปนตองใช เวลาในการพัฒนาแนวทาง 
และระบบการทํางาน 

- คณะกรรมการฯ ชุดแรก ทํางาน ๒ ป ทําไดในระดับหนึ่ง คือ (๑) เสนอรายงานการ
ติดตามฯ  ที่สวนใหญเปนรายงานพื้นฐานในภาพรวม  และ (๒) ใหขอเสนอแนะ 
แนวทางการพัฒนาระบบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อมุงสูการพัฒนาที่สมบูรณ 

- คณะกรรมการฯ ชุดตอไป ควรจะติดตาม ตรวจสอบและประเมินในแนวลึกมากขึ้น 
- ระบบการตรวจสอบตองประกอบดวย ๓ สวน อยางครบถวน คือ 

(๑)  ระบบการตรวจสอบภายใน ดานการใชจายงบประมาณ 
(๒)  ระบบการตรวจสอบภายใน ดานการบริหารจัดการ 
(๓)  ระบบการตรวจสอบภายใน ดานวิชาการ 

- ควรพัฒนาหนวยตรวจสอบภายในใหเขมแข็งยิ่งขึ้น 
- ควรจัดระบบตรวจสอบภายในดานการบริหารจัดการใหเชื่อมโยงกัน 
- ควรปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 
- ควรเรงสรางฐานขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

๓.  ขอสรุปและขอเสนอแนะ : สําหรับอธิการบดีและคณบด ี
ขอเสนอแนะสําหรับอธิการบดี 

๑.  ดานบริหาร 
-  ควรทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับกรอบแผนพัฒนา 
อุดมศึกษาระยะยาว และการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน 
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-  ควรใหความสําคัญกับ “ที่ประชุมคณบดี” เพื่อใหมีสวนรวมในการบริหาร เพื่อ
ชวยกันคิดชวยกันทําแกไขปญหาของมหาวิทยาลัย สามารถชวยเหลืออธิการบดี    
ใหสามารถบริหารในเชิงรุกมากขึ้น 

-  ควรส่ือสารกับบุคลากรและนักศึกษามากขึ้น เพื่อใหมีความเขาใจอันดีเกี่ยวกับ   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

-  ควรสรางทีมงานรองอธิการบดีที่สามารถรับมือกับบทบาทที่ สําคัญของ 
รองอธิการบดี คือ การสนองนโยบายของอธิการบดีและประสานกับคณะ/
สถาบัน/  สํานัก ตาง ๆ ใหเกิดผลในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

- ควรสรางวัฒนธรรมการทํางานใหมีคนหลาย ๆ รุนทํางานรวมกันเพื่อเตรียมคน
รุนใหมใหมีความสามารถในการบริหาร 

-  ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในบริหาร และมีการวางแผนระยะยาว  
อยางชัดเจนเพื่อเตรียมบุคลากรสําหรับการบริหารงาน 

-  ควรบริหารจัดการใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเพื่อแสวงหารายไดเขาสูมหาวิทยาลัย 
การพัฒนาพื้นที่ควรมีแผนระยะยาวรองรับ และมุงเนนการบริหารจัดการทรัพยากร
ที่มีอยูใหคุมคาที่สุด 

๒.  ดานวชิาการ 
-  ควรจัดตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบทางดานคุณภาพวิชาการของมหาวิทยาลัย คือ    
สํานักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

-  ควรมีการทบทวนการเปดสอนทั้ง ๗๒ หลักสูตร เพื่อแสวงหาจุดเดนและ 
จุดดอย โดย  คํานึงถึง demand side เปนหลัก 

-  ควรบูรณาการเรื่องกิจการนักศึกษาเขาสูกระบวนการเรียนการสอนใหได 
-  การบริหารดานการเรียนการสอนควรใหความสําคัญกับ FTES 
-  ควรหาแนวทางปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหนักศึกษาเขาถึงแหลง
ทรัพยากรการเรียนรูอยางทั่วถึง เชน หองสมุด และศูนยคอมพิวเตอร 

-  ควรเตรียมการและมีแผนรองรับการเกษียณอายุราชการจํานวนมากของอาจารย   
ประจํา ในระยะ ๕ ป ขางหนา 

-  ควรมีการพัฒนาอาจารย โดยกํากับดูแลและสงเสริมใหเกิดการตื่นตัวในคณะ 
ขอเสนอแนะสําหรับคณบด ี

๑. ดานบริหารวชิาการ 
- คณบดีควรรวมกันสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีมุติตาตอกัน  มองการพฒันา  
แบบองครวมทั้งมหาวิทยาลัย  
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- คณบดีควรบรหิารกระบวนการทํางานดวย คือ ตองลงลึกในรายละเอียดและ
ติดตามงานอยางใกลชิด 

-  ควรจัดทําแผนปฏิบัติการของคณะที่สอดคลองกันและเปนไปในทิศทางเดียวกับ
แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

- ควรบริหารการจัดการเรียนการสอนของรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปโดย
ถือวาเปนหลักสูตรสําคัญที่ตองบริหารจัดการรวมกัน 

-  การเรียนการสอนขามคณะหรือที่ตองจัดรวมกับคณะอื่นยังขาดกลไก 
การบริหารงานที่ชัดเจน ควรรวมกันคิดและเนนการศึกษาเพื่อการพัฒนามากขึ้น 

-  รายวิชาที่มีผูสอนรวมกันหลายคน ควรกําหนดแนวทางการสอนเปนทีมให
ชัดเจน 

- การจัดทํารายงานประจําปของคณะยังเปนขอมูลที่ไมสะทอนภาพในเชิง 
การบริหารจัดการ คณะควรนําเสนอขอมูลที่มีการวิเคราะหสังเคราะห 

-  คณะที่ไมมีการแบงสวนราชการเปนภาควิชา ควรจัดกลุมวิชาใหชัดเจนแลวจัด
อาจารยใหเขากลุมวิชานั้น ๆ ตามความเชี่ยวชาญของแตละคน 

- ควรมีการวางระบบการบริหารงานบุคคลที่มิใชขาราชการอยางครบวงจร 
-  การบริหารงานคณะในเรื่องหลัก ๆ เชน งานนโยบายและแผนงานการคลัง พัสดุ   
มีลักษณะตางคนตางทําในรูปแบบของตนเอง ควรผลักดันใหมีระบบกลาง 
ที่สามารถเชื่อมโยงกันได 

๒. ดานหลักสูตร การเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา 
- ควรใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคญั 
-  ควรใหความสําคัญกับการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาใหบูรณาการไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน 

-  แตละสาขาวิชาควรมีเวลาสําหรับนักศึกษาทํากิจกรรมนอกหองเรียนหรือ
กิจกรรมเสริมวิชาการ 

- ควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
-  ควรสงเสริมการจัดทําโครงงานหรือนวัตกรรมของนักศึกษาสงเขาประกวด 
ในระดับตาง ๆ 

-  ควรเนนกิจกรรมนักศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชนอยางบูรณาการ 
-  ควรมีการทบทวนกระบวนการหรือมาตรการการผลิตครูใหไปสูเปาหมาย 
ที่ตองการผลิต  “ครูตนแบบ” ที่จะทําใหการผลิตครู เปนเอกลักษณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
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- หลักสูตรของมหาวิทยาลัยกําหนดใหเรียนประมาณ ๑๔๐ หนวยกิต ควรปรับ 
ใหมีจํานวนหนวยกิตนอยลง  ควรปรับกระบวนทัศนในเรื่องนี้ใหเปนลักษณะ 
“Learning how to learn” 

๓.  ดานคณาจารย 
-  ควรสนับสนุนใหอาจารยทุกคนไดไปอบรมหรือสัมมนาทางวิชาการอยางนอย
ภาคเรียนละ ๑ คร้ัง 

-  ควรใหความสําคัญกับวิธีสอนของอาจารย ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของคุณภาพ
บัณฑิต 

-  ควรพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
-  ควรสนับสนุนหรือกระตุนใหอาจารยมีการติดตามความรูใหมๆ ในวิชาชีพของตน 
-  ภาระงานสอนของอาจารยมีมากเกินกวาจะทุมเทใหการพัฒนาเชิงคุณภาพ  
สัดสวนของนักศึกษา : อาจารย  ยังสูงมากเกินไป นอกจากเพิ่มจํานวนอาจารย
แลวควรหาวิธีบริหารจัดการ เชน การใช  IT ชวยสอน การบูรณาการกิจกรรม
นักศึกษากับการเรียนการสอน เปนตน 

๔.  ดานการวิจัย  การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
-  คณะยังขาดการวิจัยที่เปนชุดโครงการ ยังมีลักษณะเปนโครงการขนาดเล็กของ
แตละรายบุคคล  ควรมีแผนและทิศทางการวิจัยของคณะ 

-  ควรจัดการบริการวิชาการ และกิจกรรมการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม       
ที่สอดคลองกับทิศทางวิชาการของคณะใหมากขึ้น 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลงานของอธิการบดีและคณบด ี

-  คณะกรรมการยังมิไดประเมนิอธิการบดีและคณบดใีนรายละเอียดตามกระบวนการของ
การประเมินผลงานเปนรายบุคคล  ซ่ึงจะตองประกอบดวย 

(๑)  การตั้งเกณฑการประเมินเปนรายตําแหนง 
(๒)  การสรางแบบประเมิน  
(๓)  การหาขอมูล  
(๔)  การวิเคราะหขอมูลตามเกณฑนั้น 

  เนื่องจากการประเมินรายบุคคลจะมีผลกระทบในทางใหคุณใหโทษแกบุคคลได ดังนั้น 
กระบวนการดังกลาวควรจะไดดําเนินการอยางละเอียดรอบคอบในระยะตอไป  ท้ังนี้ คณะกรรมการ 
จึงเสนอแนวทางการประเมินผลงานของอธิการบดีและคณบดี ดังตอไปนี้ 

     (๑)  สภามหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะเวลาของการดํารง
ตําแหนงของผูบริหารแตละทาน 
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     (๒)  อธิการบดี/คณบดี เสนอนโยบายบริหารเพื่อใหไดตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัย
กําหนด 

     (๓)  คณะกรรมการรางหลักเกณฑและวิธีการประเมินตามขอตกลงระหวางสภา
มหาวิทยาลัยและผูบริหาร แลวนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบตามหลักเกณฑและวิธีการที่เสนอ 

     (๔)  อธิการบดี/คณบดี เสนอผลงานใหแกคณะกรรมการพิจารณา 
     (๕)  คณะกรรมการพิจารณาประเมินผลงานตามเกณฑ   แลวนําผลการประเมินเสนอ 

สภามหาวิทยาลัย 
   

ท่ีประชุมรวมกันอภิปรายและกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลมหาวิทยาลัย 
ใหขอสังเกตเพิ่มเติมสรุปไดดังนี้ 

๑.  การจัดโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการประสานงานและบูรณาการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา การเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ  เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยยังเปนการสอนแบบแยกสวน  และไมมีการบูรณาการการจัดกิจกรรม  เพื่อเสริมสรางทักษะ
ในกิจกรรมจําเปนและที่เปนประโยชนแกนักศึกษา  ดังนั้นเพื่อเปนกลไกขับเคลื่อนไปได  จําเปนตองตั้ง
องคกรเฉพาะขึ้นมาหรือไม  และควรมีคณะกรรมการหรือองคกรที่จะทําหนาที่ในการเชื่อมโยงการบูรณา
การในการจัดกิจกรรม  เพื่อจะรองรับหลักการตรงนี้หรือไม 

๒. การพัฒนาบัณฑิตในอนาคตตองมีการมองรอบดาน  ซ่ึงไมสามารถจะยึดโยงในหลักวิชาใด
วิชาหนึ่ง 

๓. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรแบบสหวิทยาการ 
๔. งบประมาณเปนเครื่องมือที่จะใชในการจัดทํากิจกรรมใหบรรลุผลที่จะบูรณาการกับการเรียน

การสอนทุกกิจกรรมได  ดังนั้นการทําโครงการตาง ๆ ควรทําลวงหนา  โดยเริ่มตั้งแตการนําเสนอ
งบประมาณ 

๕. การติดตาม ตรวจสอบของคณะกรรมการไมมีการประเมินตําแหนงอธิการบดี และคณบดี  
เนื่องจากการประเมินตําแหนงนั้นตองมีการตั้งมาตรฐานการประเมิน 

๖. การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมอยูในขั้นดีระดับหนึ่ง  ซ่ึงหลักการบริหาร
มีองคประกอบ ๓ ประการ คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารทางดานการเงิน และการบริหารทางดาน
เอกสาร  หากนําเอาทั้ง ๓ ประการมาวิเคราะหและพิจารณาวาทิศทางในอนาคตมหาวิทยาลัยเปนอยางไร  
จะทําใหงานทางดานวิชาการดีตามไปดวย  

๗. การบริหารการเงินของมหาวิทยาลัยในชวงการเปลี่ยนจากสถาบันเปนมหาวิทยาลัย  
มีกลไกในการบริหารคอนขางดี  หากจะทําใหเกิดการพัฒนาใหดีขึ้น  ควรมีการปรับระเบียบ ขอบังคับ  
ใหมีความยืดหยุนคลองตัวใหมากขึ้น เชน การกําหนดนโยบายในเรื่องของการลงทุนจากเงินรายได   
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การออกขอกําหนดรายการและอัตราการจายเพื่อดําเนินการของมหาวิทยาลัย และการเก็บอัตราการ
ลงทะเบียน การบํารุงการศึกษาที่เกี่ยวของกับนักศึกษา 

๘. การจัดสรรงบประมาณหากรายจายใดไมสามารถจัดงบประมาณใหแกหนวยงานได
โดยตรง  โดยเฉพาะหนวยงานที่กําลังจัดตั้งใหม  ควรจัดไวในงบกลาง  และตองมีเงื่อนไขวา  เหตุผลการ
จัดสรรงบประมาณนี้จะโอนไปทําอะไร 

๙. การจัดสรรงบประมาณรายจายควรจัดสรรตามรายรับของเงินทุกประเภทที่มหาวิทยาลัย
ไ ด รั บ ม า   แ ล ะ จั ด ส ร ร ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง ง บป ร ะ ม าณ แ ผ น ดิ น ห รื อ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ที่ 
สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

๑๐. มหาวิทยาลัยควรเนนใหสวนราชการและบุคลากรใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน 
๑๑. การบริหารเงินรายไดของมหาวิทยาลัย  สามารถสรางเปนระบบ ๓ มิติคือ ระบบมิติของ

แผนงาน มิติของพนักงาน และมิติของกองทุน 
๑๒. ขอเสนอแนะในครั้งนี้เปนขอเสนอแนะที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว ไมใชเปน

ความลมเหลวของมหาวิทยาลัย 
๑๓. การที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยใหรวดเร็วนั้น  มหาวิทยาลัยตองกําหนดทิศทางและนโยบาย

ใหชัดเจน 
๑๔.  การบริหารจัดการใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดหารายไดเขาสูมหาวิทยาลัย  ควรมี

แผนระยะยาวรองรับ  และมุงเนนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาที่ สุด  เชน  ขณะนี้
มหาวิทยาลัยมีหอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ  ควรมีผูบริหารที่เกง  สามารถบริหารการใชหอประชุมใหเกิด
ประโยชนมากที่สุด เชน  เชิญชวนใหมีการจัดประชุมทั้งในประเทศและตางประเทศ 

๑๕. ขณะนี้กฎหมายไมเปดโอกาสใหนักการเมืองเขามาชวยพัฒนางานทางดานการศึกษา  
ดังนั้นผูที่มีสวนเกี่ยวของการปรับปรุงกฎหมาย   ควรผลักดันใหมีการปรับปรุงแกไขกฎหมายเฉพาะใน
สวนการศึกษานี้ 

๑๖. ควรมีการปรับขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๘  โดยแยกคณะกรรมการประเมินออกเปน 
๓ ชุด  คือ  ประเมินอธิการบดี  คณบดี  และสถาบัน /สํานัก 

๑๗.  ควรนําขอเสนอแนะของกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ไปพิจารณาในการจัดทํากรอบและนโยบายในการสรรหาอธิการบดี 

๑๘. สภามหาวิทยาลัยควรมีความชัดเจนในเรื่องหลักสูตร  วาเปนหลักสูตรใหมหรือ
หลักสูตรปรับปรุง  และไดตรงกับเปาหมายและโยบายของมหาวิทยาลัย 

๑๙. ผูที่จะทําใหหลักสูตรบรรลุเปาหมาย คือ คณบดี  ดังนั้นควรใหความสําคัญกับการใหมีที่
ประชุมคณบดีดวย 
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๒๐ .  เ ร่ืองการบูรณาการเปนเรื่องสําคัญ   ขณะนี้ อุดออนของมหาวิทยาลัยเมืองไทย 
คือ การบูรณาการ  หากมหาวิทยาลัยแกไขไดมหาวิทยาลัยจะกาวหนาไดรวดเร็ว  และการที่จะเกิด
ความกาวหนาได  ตองมีการรวมมือรวมกัน 
 

มติสภามหาวิทยาลัย 
๑. รับทราบ 
๒. อธิการบดีรับนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 

ผลงานของมหาวิทยาลัยไปแจงในที่ประชุมอาจารยและขาราชการ ในวันที่ ๒๖-๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๑ 
เพื่อใหทุกคนไดมีสวนรวมตอไป 
 

๖.๒  การแตงตั้งคณะกรรมการยกรางนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย                           
ในชวง ๔ ปขางหนา  เพื่อใชเปนกรอบและทิศทางในการสรรหาอธิการบด ี

 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลั ยนํ า เสนอที่ประชุมว า   สืบ เนื่ องจากการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๔/๒๕๕๑  เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๑  สภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ
กําหนดการสรรหาอธิการบดีและมอบสํานักงานสภามหาวิทยาลัยจัดเตรียมเอกสารเพื่อเปนขอมูล
ประกอบสําหรับการยกรางนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง ๔ ปขางหนา  เพื่อใชเปนกรอบ
และทิศทางในการสรรหาอธิการบดี ดังนี้ 

๑. ผลการระดมความคิดของกรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดปจจุบัน 
๒. ผลการประเมินของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย 
๓. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๑๕ ป ๕ ป และ ๑ ป 

 
 บัดนี้ สํานักงานสภามหาวิทยาลัยดําเนินการเรียบรอยแลว  รายละเอียดตามเอกสาร
หมายเลข ๖.๒  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอดังนี้ 

๑. ควรมีกรรมการประกอบไปดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ หรือ 
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกของทองถ่ิน   ผูบริหาร  ผูแทนคณาจารย  และพนักงานมหาวิทยาลัย  สําหรับ
ประธานกรรมการอาจจะเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  โดยเสนอใหแตละกลุมเลือก 
กลุมละ ๑ คนเปนกรรมการ 

๒.  ควรมีประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย   และประธานสภาคณาจารย
และขาราชการเปนกรรมการ 
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๓.  ควรมีนายกสโมสรนักศึกษา เปนกรรมการ 
๔. ควรมีผูแทนคณาจารยจากคณะละ ๑ คน เปนกรรมการ 
๕. องคประกอบของคณะกรรมการนั้น  ไมควรมีจํานวนมาก  แตอาจใชวิธีการเชิญมา

ใหความคิดเห็น 
๖. ควรนําเอาประกาศนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับเดิมมาพิจารณาและปรับ

ใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  และนําขอเสนอแนะของกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมาพิจารณาดวย 
 ที่ประชุมมีขอสรุปใหแตงตั้งคณะกรรมการยกรางนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ในชวง ๔ ปขางหนา  เพื่อใชเปนกรอบและทิศทางในการสรรหาอธิการบดี ดังนี้ 

๑.  รศ.ดร.อานนท เที่ยงตรง                         กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒ ิ
   เปน ประธานกรรมการ 
๒. ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เปน กรรมการ 
๓.  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ เปน กรรมการ 
๔.  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา เปน กรรมการ  
๕. อาจารย ดร.สุธีร นนทภา กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
                                                                         จากคณาจารยประจํา 
                                                                                      เปน กรรมการ 
๖. ผูแทนพนกังานมหาวิทยาลัย ๑ คน เปน กรรมการ 
๗. นายกสโมสรนักศึกษาภาคปกติและภาคพเิศษ เปน กรรมการ 
๘.  เลขานุสภามหาวิทยาลัย เปน กรรมการและเลขานุการ 

 
มติสภามหาวิทยาลัย 

๑. เห็นชอบรายชื่อคณะกรรมการตามที่เสนอ 
๒. ผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัย  มอบอธิการบดีเสนอชื่อผูที่เห็นสมควร 

  ๓. มอบสํานักงานสภามหาวิทยาลัยจัดทําคําสั่งและนําเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 
ลงนาม 

๔ . ใหคณะกรรมการรายงานความกาวหนาของการดําเนินงาน   ในการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย ในวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๑ 
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๖.๓  การพิจารณาตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 
อธิการบดีนําเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาวา  สืบเนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายการตอเวลา

ราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่ดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย  จนถึงอายุ  ๖๕ ป 
โดยประกาศของ ก.พ.อ.กําหนดไววา   

๑. หากมหาวิทยาลัยมีแผนที่ชัดเจน  และตองการบุคคลที่เกษียณอายุราชการทํางานตอ
จนถึงอายุ ๖๕ ป  ก็นําเสนอเพื่อใหความเห็นชอบ   

๒. การตออายุราชการนั้นไมใช เปนสิทธิสวนบุคคล   เปนเรื่องตามแผนของ
มหาวิทยาลัยเทานั้น  

๓. ใหมหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อดําเนินการตาม
ประกาศของ ก.พ.อ.   

  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามประกาศ ก.พ.อ.  โดยมีคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
เกี่ยวกับการตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ตามมติสภามหาวิทยาลัยใน
คราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๑  เมื่อวันที่ ๒๘  กุมภาพันธ ๒๕๕๑  โดยไดดําเนินการตามขั้นตอนทุก
ประการ  และมีอาจารยที่จะเกษียณอายุราชการทานหนึ่ง  มีความประสงคตออายุราชการ  แตเนื่องจาก
แผนอัตรากําลังของสาขาวิชานั้น  ไมมีแผนอัตรากําลังที่จะใหอาจารยที่เกษียณอายุราชการตออายุราชการ  
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ในการประชุมเมื่อวันที่ ๑๓ มีนาคม  ๒๕๕๑  ไดพิจารณาแลวพบวาสาขาวิชาของอาจารยทานนี้ 
ไมสอดคลองกับแผนอัตรากําลังของสาขาวิชา 

  แต เนื่ องจากอาจารยท านนี้มีความสามารถในด านการสอน   จึ งไดประสาน 
คณะครุศาสตรเพื่อขอตออายุราชการในคณะครุศาสตร   คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการตอเวลา
ราชการของข าร าชการพล เรื อนในสถาบันอุดมศึกษาไดมี ก ารประชุมอี กครั้ งหนึ่ งพบว า 
คณะครุศาสตรไมมีแผนลวงหนา  ดวยเหตุผลดังกลาวคณะกรรมการจึงขอใหยุติการตออายุราชการ  
ดังนั้นอาจารยท านนี้จึ งไดทํ าหนังสือขอความเปนธรรมจากสภามหาวิทยาลัย   เพราะคิดว า 
จะทําประโยชนใหแกมหาวิทยาลัยได  รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

  อธิการบดีในฐานะประธานกรรมการพิจารณาการตออายุราชการ   จึงนําเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
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  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอดังนี้ 
๑. ขณะนี้เกินกําหนดเวลาของการดําเนินการเพื่อตออายุราชการตามประกาศ ก.พ.อ.  

แลว  และแผนอัตรากําลังของของคณะครุศาสตรไมไดกําหนดไว 
๒. ประเด็นการพิจารณาอาจแยกเปน 

๒.๑ สภามหาวิทยาลัยเห็นดวยกับมติของคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการ
ตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนหรือไม 

๒.๒ หากไมมีขอมูลที่สภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาได   อาจตองสงเรื่องให
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนพิจารณาทบทวน 

๓. ผูที่ขอตออายุราชการมีวุฒิการศึกษา สาขาหลักสูตรและการสอน  และดํารงตําแหนง
ทางวิชาการรองศาสตราจารย สาขา หลักสูตรและการสอน   ดังนั้นผูที่ขอตออายุราชการควรขอใน 
คณะครุศาสตร ในสาขาที่ชํานาญ  ดังนั้นควรถามคณะครุศาสตรวาตองการหรือไม   ขาดแคลนหรือไม  
และมีความเหมาะสมหรือไม  มีความจําเปนตองการผูสอนในระดับปริญญาโท  และประกาศนียบัตร
บัณฑิตหรือไม 

๔. สภามหาวิทยาลัยไมควรสงคืนใหคณะกรรมการพิจารณาทบทวน   เพราะเลย
ระยะเวลาที่กําหนดในประกาศ ก.พ.อ. แลว 

๕. ควรตรวจสอบวาคณะกรรมการประจําคณะ  มีอํานาจและหนาที่ในการพิจารณา
เร่ืองนี้หรือไม 

๖.  อาจพิจารณาเชิญมาเปนอาจารยพิเศษ 
 

มติสภามหาวิทยาลัย 
 สภามหาวิทยาลัยพิจารณาการขอความเปนธรรมของ รศ.ถมรัตน  นันทิทรรภ  แลว 
สภามหาวิทยาลัยมีคําวินิจฉัยวาการดําเนินการขอตอเวลาราชการของ  รศ.ถมรัตน  นันทิทรรภ ไมเปนไป
ตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง  หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข การขอตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐  ขอ ๓ และขอ ๖ (๒) ที่จะพิจารณาอนุมัติใหตอเวลาราชการได 
 
ระเบียบวาระที่ ๗   เร่ืองอื่น ๆ  

๗.๑   การประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังตอไป วนัท่ี ๒๔ เมษายน  ๒๕๕๑  เวลา  ๑๓.๓๐  น. 
ณ หองประชมุเอ้ืองผึ้ง ชั้น ๒ อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรต ิ
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๗.๒   นายกสภามหาวิทยาลัยนําเสนอเอกสารบทสรุปการบรรยายของ รศ.ดร.วรากรณ 
สามโกเศศ เร่ือง  “การอุดมศึกษาไทย ไปไกลไดดวยคุณภาพ” ภายใตโครงการ “ปกธงตรงสูคณะ กระจาย
ไปมหาวิทยาลัย”  ใหกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยมอบเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดสงให 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยตอไป 
 
เลิกประชุมเวลา ๑๒.๔๐ น. 
 
 
 
           ณัฐนันท    เท่ียงตรง 
 (นางณัฐนันท    เที่ยงตรง) 
          ผูชวยเลขานุการ 
    กนกวรรณ  พวงลังกา 
 (นางกนกวรรณ  พวงลังกา) 
                                                                                        ผูชวยเลขานุการ   
   ผูจดรายงานการประชุม 
 
          ถนัด   บุญชัย 
 (อาจารยถนัด    บุญชัย) 
                                               รองอธิการบดี   
                                                                                  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
          ผูตรวจรายงานการประชุม 
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