
สภามหาวิทยาลัยรบัรองรายงานการประชุมฉบับนี้แลว 
ในการประชุม ครั้งท่ี  ๗ /๒๕๕๑  วันท่ื   ๒๔  เมษายน     ๒๕๕๑ 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
คร้ังท่ี ๖/๒๕๕๑ 

วันอังคาร ท่ี  ๘  เมษายน  ๒๕๕๑  เวลา ๐๙.๓๐ น. 
ณ หองประชมุเอ้ืองผึ้ง ชั้น ๒ อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรต ิ

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

ผูมาประชุม 
๑. ศ.เกียรติคณุ นพ.อาวุธ ศรีศุกรี ปฏิบัติหนาที่ นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รศ.ดร.อานนท เที่ยงตรง ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
   อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ผศ.ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 
๔.      รศ. วาที ่ร.ต.สกล       แกวศิริ  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 
๕.      ดร.จรูญ คํานวนตา ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๖.      นายจุมพล ชุติมา ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๗.      ดร.ทองใบ                      ทองเปาด ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๘.      นายทินกร นําบุญจิตต ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๙.       รศ.ดร.บุญวัฒน อัตชู                        ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวฒุิ 
๑๐.    นายเรืองชัย ทรัพยนิรันดร        ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๑.  ผศ.เพิ่มศักดิ์        สุริยจันทร              คณบดีคณะครศุาสตร  
                                                                                  กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากผูดาํรงตําแหนงบริหาร 
๑๒.  ผศ.ไพศาล  สิทธิเลิศ            คณบดีคณะวทิยาการจดัการ  
                                                                                  กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากผูดาํรงตําแหนงบริหาร                  
๑๓.  อาจารยพวงทอง พรอมไท             ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 
                               กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร 
๑๔.  อาจารย ดร.สุธีร นนทภา                กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๕.  รศ.ประสิทธิ์ กิจจนศิริ              กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๖.   ผศ.ดร.อรพินทร ศิริบุญมา              กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๗.  อาจารยศักราช ฟาขาว                กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๘.  อาจารยถนัด  บุญชัย               เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
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ผูไมมาประชมุ 
๑. ดร.ศุภวัตร ภูวกุล           ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ     
๒. นายธวัชวงศ ณ เชียงใหม            ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ   
๓. ร.ต.อ. ดร.นิติภูมิ            นวรัตน                ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๔. นางเพ็ญพรรณ วังววิัฒน ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๕.  นางอรวรรณ                         ชยางกูร ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๖.   ผศ.จรินทร ชาติพันธ รองอธิการบดี   
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร 
  
ผูเขารวมประชุม 
๑.  ผศ.ดร.อัญชลี วงศหลา ผูอํานวยการสถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 
๒.  ผศ.รําไพ  แสงเรือง ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  ผศ.ดาวรุง     วีระกุล  หัวหนาสํานักงานมาตรฐาน    
๔.  นายดษุฎี                          สารประดิษฐ          หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
๕.   นางวันทนีย ชุมชอบ ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต 
๖.   นางวราภรณ กิจจนศิริ ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
๗.  อาจารยพชัิย ระบอบ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
๘.  อาจารยทวีศกัดิ์ ปนทอง รองคณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
๙.  อาจารยวรพรรณ สิทธิเลิศ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
๑๐. อาจารยวรพล วัฒนเหลืองอรุณ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
๑๑. อาจารยพมิลแข สุวรรณกนษิฐ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
๑๒. ผศ.สุพจน บุญแรง รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
๑๓. อาจารยทพิยา สิงหลักษณ รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
๑๔. อาจารยณฐัพร จักรวิเชยีร รองคณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน 
๑๕. อาจารยกสุุมา สุขเกษม รองผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ 
   และงานทะเบยีน 
๑๖. รศ.ศิริพร ขีปนวัฒนา รองผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ 
   และงานทะเบยีน 
๑๗. อาจารย ดร.ธรรมกิต ธรรมโม รองผูอํานวยการสถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม 
๑๘. ผศ.วิไลลักษณ กิติบุตร รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๑๙. อาจารยทศันีพร ประภัสสร รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒๐. รศ.สมพงษ บุญเลิศ รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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๒๑. อาจารยกรเพชร เพชรรุง หัวหนาสาขาวชิาภาษาไทย 
๒๒. อาจารยนันทพร วรกุล หัวหนาสาขาวชิาปรัชญาและศาสนา 
๒๓. อาจารยขตัติยา กลัญทกปกรณ หัวหนาสาขาวชิาการทองเที่ยวและการโรงแรม 
๒๔. ผศ.กาญจนา สิริกุลรัตน หัวหนาภาควชิาวิทยาศาสตร 
๒๕. อาจารยสารุง ตันตระกูล หัวหนาภาควชิาวิทยาศาสตรประยุกต 
๒๖. ผศ.บุญรัตน เกษมพิทกัษพงค หัวหนาสาขาวชิาคณิตศาสตร 
๒๗. ดร.อโนดาษ รัชเวทย แทนหวัหนาสาขาวิชาเคม ี
๒๘. ผศ.นวพร ลํ้าเลิศกุล หัวหนาสาขาวชิาชีววิทยา 
๒๙. อาจารยกฤษฎา บุญชม หัวหนาสาขาวชิาฟสิกส 
๓๐. อาจารย ดร.ศุภกฤษ เมธีโภคพงษ หัวหนาสาขาวชิาคอมพิวเตอร 
๓๑. อาจารยชินรัตน มวงงาม หัวหนาสาขาวชิาคหกรรมศาสตร 
๓๒. อาจารยมนัสพันธ รินแสงปน หัวหนาสาขาวชิาออกแบบผลิตภัณฑ 
๓๓. อาจารยชูชีพชัย แกวมงคลเพชร หัวหนาสาขาวชิาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
   สถาปตยกรรม 
๓๔. อาจารยสมศักดิ ์ บุญแจง หัวหนาสาขาวชิาเซรามิกส 
๓๕. อาจารย ดร.เรืองวิทย นนทภา หัวหนาสาขาวชิาเทคโนโลยีการศึกษา 
๓๖.  ผศ.ดร.สิริวันทน ชัยญาณะ หัวหนาสาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
๓๗. ผศ.มานพ ชุมอุน หัวหนาสาขาวชิาการตลาด 
๓๘. อาจารย ดร.กมลณัฎฐ พลวัน หัวหนาสาขาวชิานิเทศศาสตร 
๓๙. อาจารย ดร.ธัญญา ทะพิงคแก หัวหนาสาขาวชิาเกษตรศาสตร 
   และทรัพยากรธรรมชาติ 
๔๐. นางกนกวรรณ พวงลังกา               ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๔๑. นางณัฐนันท เที่ยงตรง                ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 
เร่ิมประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 
 
 นายกสภามหาวิทยาลัยกลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
การประชุมดังนี้ 
               

การประชุมสภามหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม  ครั้งที่ ๖/๒๕๕๑  วันที่ ๘  เมษายน  ๒๕๕๑ 



 - ๔ - 

ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองที่ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
 
 ๑.๑ ความพรอมสําหรับการใชงานของอาคารหอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ 
 
                           อธิการบดีรายงานการเตรียมความพรอมการใชอาคารหอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ  ซ่ึง 
จะมีพิธีเปดอาคาร วันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๕๑ และพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ระหวางวันที่  ๑๘  -  ๒๒ 
เมษายน ๒๕๕๑  ขณะนี้มีความพรอมเรียบรอยแลว   และเมื่อวันที่ ๗ เมษายน  ๒๕๕๑ มหาวิทยาลัยได
ทดลองนําบัณฑิตจํานวน ๓,๕๐๐ คน ไปซอมที่หอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ  เหตุการณเปนไปดวยความ
เรียบรอย 
 ดังนั้นขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานรวมเปนเกียติในพิธีเปดอาคาร
หอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ ในวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๕๑  และพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในวันที่ ๑๘ 
เมษายน ๒๕๕๑ 
  
 ๑.๒  การรายงานความกาวหนา คร้ังท่ี ๓ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
                            ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
  อธิการบดีขออนุญาตสภามหาวิทยาลัยใหผูบริหารของมหาวิทยาลัยเขารับฟงการรายงาน
ความกาวหนา คร้ังที่ ๓ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   
 
 มติสภามหาวิทยาลัย 
  รับทราบ และอนุญาตใหผูบริหารของมหาวิทยาลัยเขารวมประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
รับฟงการรายงานความกาวหนา คร้ังที่ ๓ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
  
ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี  ๔/๒๕๕๑  วันท่ี  ๒๖   
                               มีนาคม๒๕๕๑ 
 

 สํานักงานสภามหาวิทยาลัยจัดทํารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  คร้ังที่  ๔/๒๕๕๑  
วันที่  ๒๖  มีนาคม  ๒๕๕๑  นําเสนอใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณารับรองรายงานการประชุม  
โดยใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยจัดสงแบบตอบรับเพื่อรับรองรายงานการประชุมมายังสํานักงาน 
สภามหาวิทยาลัยภายในวันที่  ๕  เมษายน  ๒๕๕๑  กรรมการสภามหาวิทยาลัยตอบรับกลับมา  ๕  คน 
ใหแกไขจํานวน  ๑  คน  ซ่ึงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการแกไขเรียบรอยแลวรายละเอียดตาม
เอกสารรายงานการประชุม  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
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มติสภามหาวิทยาลัย 
 รับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ ๔/๒๕๕๑  เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๑ 

 
ระเบียบวาระที่ ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 
 ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ ระดมความคิดจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่ ๕  เร่ืองเสนอเพื่อทราบ 

 
๕.๑   ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เร่ือง ผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
           จากผูดาํรงตาํแหนงบริหาร 

 
          เลขานุการสภามหาวิทยาลัยนําเสนอที่ประชุมวา  ดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก 
ผูดํารงตําแหนงบริหารตามความในมาตรา ๑๖ (๓) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๗  ได
ครบวาระการดํารงตําแหนงสามป  เมื่อวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๕๑  ซ่ึงเปนไปตามความในมาตรา ๑๗  
แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  
         อธิการบดีไดดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย หลักเกณฑ 
และวิธีการไดมาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๕ เรียบรอย
แลว  โดยจัดใหมีการประชุมผูดํารงตําแหนงบริหาร  เมื่อวันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑  และไดจัดทําประกาศ
ผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร  ลงวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๑  
เรียบรอยแลว  ซ่ึงกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหารมีวาระการดํารงตําแหนง ๓ ป  
นับตั้งแตวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๑ เปนตนไป 
       รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๑  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย หลักเกณฑ และวิธีการไดมาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก 
ผูดํารงตําแหนงบริหาร พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๘   
 
 มติสภามหาวิทยาลัย 
  รับทราบ 
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๕.๒   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑   
 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยนําเสนอที่ประชุมวา  สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เลม  ๑๒๕ ตอนที่ ๒๘ ก   เมื่อวันที่ ๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๑  ทําใหมีผลบังคับใชเปนกฎหมาย  ตั้งแตวันที่  
๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๑  ซ่ึงมีสาระสําคัญหลายประเด็น เชน 
  มาตรา ๑๘ (๗)  เรียกตําแหนงหัวหนาสํานักงานอธิการบดี  เปน  ผูอํานวยการสํานักงาน
อธิการบดี 
  มาตรา ๓๕  เพิ่มวรรคสาม “ การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ซ่ึงดํารงตําแหนงอธิการบดีใหนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาเปนผูมีอํานาจสั่งเลื่อน” 
  มาตรา ๓  เพิ่มบทนิยามคําวา “พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา” หมายความวา  บุคคลซึ่ง
ไดรับการจางตามสัญญาจางใหทํางานในสถาบันอุดมศึกษา  โดยไดรับคาจางหรือคาตอบแทนจากเงิน
งบประมาณแผนดินหรือเงินรายไดของสถาบันอุดมศึกษา” 
  หมวด ๙  การบริหารงานบุคคลของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ในมาตรา ๖๕/๒ 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  ถาดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารมีอํานาจบังคับบัญชาขาราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา 
  และในมาตรา ๖๕/๑ กําหนดใหออกขอบังคับของสภาสถาบันอุดมศึกษา  เพื่อกําหนด
ตําแหนง ระบบการจาง การบรรจุและการแตงตั้ง อัตราคาจาง และคาตอบแทน ฯ และการอื่นที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๒  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
 
 มติสภามหาวิทยาลัย 
  รับทราบ 
 

๕.๓ กําหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑            
 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยนําเสนอที่ประชุมวา  สืบเนื่องจากสภามหาวิทยาลัย ในคราว
ประชุม คร้ังที่ ๔/๒๕๕๑  เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๑  มีมติกําหนดใหมีการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ทุกวันพฤหัสบดีที่ ๔ ของเดือน  แตหากจําเปนอาจมีการเปลี่ยนแปลงได  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
จึงจัดทํากําหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑  
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๓     นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
 
  มติสภามหาวิทยาลัย 
   รับทราบ 
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วาระท่ี ๖  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๖.๑ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  รายงานผล 
  การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
  รศ.ดร. คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ  ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  รายงานผลการดําเนินงานในระยะที่ ๓ (ธ.ค. ๕๐ – มี.ค. ๕๑)  และ
รายงานขอสรุปและขอเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  สรุป
สาระสําคัญดังนี้ 

๑.  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประกอบดวย 
รศ.ดร.คุณหญงิสุมณฑา  พรหมบุญ ประธานกรรมการ 
ศ.สุวัฒก  นยิมคา รองประธานกรรมการ 
รศ.ดร.นคร  ณ ลําปาง กรรมการ 
นายเดชา  ดีผดุง กรรมการ 
ผศ.ดร.สายสมร  สรอยอินตะ  กรรมการและเลขานุการ 

๒.  ความเปนมา 
 ๒.๑  คณะกรรมการดําเนินการตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ที่ ๖/๒๕๔๙ 

 ลงวันที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๔๙ มีวาระการดํารงตําแหนง ๒ ป นับตั้งแตวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๔๙ 
 ๒.๒  การติดตาม   ตรวจสอบ   และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   ผลงานของ

อธิการบดี และ  ผลงานของคณบดีเปนไปตามความในมาตรา  ๓๙  มาตรา   ๔๙   และ   มาตร   ๕๐  
แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

๓.  แนวคิดและเปาหมายในการทํางาน 
๓.๑   ประเมินเพื่อการปรับปรงุและพัฒนามหาวทิยาลัย  

             ดังนั้น การรายงานผลจะมุงชีป้ระเด็นปญหาตาง ๆ และแนวทางการปรบัปรุง/
พัฒนาเปนหลัก  

๓.๒   เนนการประเมินเชิงคณุภาพ ท่ีไมซํ้าซอนกับ สมศ. กพร. โดยศึกษาเชงิลึกในดาน 
    -  ปจจัยตาง ๆ เกีย่วกับคุณภาพบัณฑิต 

    -  ประสิทธิภาพการใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
    -  กฎระเบยีบของมหาวิทยาลัย 
   -  โครงสรางพื้นฐานและการบริหารจัดการ        
 -  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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๔.  ขอบเขตของการประเมิน 
๔.๑ ประเมินตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ท้ัง ๔ ดาน คือ  

-  การผลิตบัณฑิต 
-  การวจิัย 
-  การบริการวชิาการแกสังคม 
-  การทะนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 

๕. วิธีการทํางาน 
๕.๑  การประชุมของคณะกรรมการ (มีการประชมุ รวม ๒๐ คร้ัง) 
๕.๒ วิธีการหาขอมลูและวิเคราะหผล 

 - การวิเคราะหจากเอกสาร  -  การสัมภาษณบุคคล 
 - การศึกษาเปรียบเทียบ  -  การวจิัยสถาบัน  (๒ เร่ือง) 
 - การเยีย่มชมหนวยงาน -  การประชุมสัมมนา 
 - การศึกษาขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 - การสนทนากลุม (focus group meeting)  (รวม ๔ คร้ัง) 

๖.  การรายงานตอสภามหาวิทยาลัย 
๖.๑  การรายงานผลการทํางานของคณะกรรมการตอสภามหาวิทยาลัย 

-  คร้ังที่ ๑ เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๐ 
-  คร้ังที่ ๒ เมือ่วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๕๐ 

๗.   การรายงานในครัง้นี้เปนการรายงานความกาวหนาครั้งท่ี ๓ 
เพื่อ (๑) รายงานผลการดาํเนินงานในระยะที่ ๓ (ธ.ค. ๕๐ – มี.ค. ๕๑)  

 และ (๒) รายงานขอสรุปและขอเสนอแนะจากการติดตามฯ 
โดยมีเอกสารนําเสนอ ๒ เลม คือ (๑) รายงานความกาวหนา คร้ังที่ ๓  (เลมสีขาว) 

และ (๒) ขอสรุปและขอเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (เลมสีเหลือง) 
 

 จากนั้น รศ.ดร. คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ   นําเสนอภาพรวมโดยสรุป ๓ หัวขอ คอื 
๑.  สรุปขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) 
๒.  ขอสรุปและขอเสนอแนะดานการตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Audit)  และการใชจายงบประมาณ (Financial Audit) 
๓.  ขอสรุปและขอเสนอแนะสําหรับอธิการบดีและคณบด ี
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มีรายละเอียดดังนี ้
๑.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) 

๑.๑   ดานทิศทาง นโยบาย และแผนพัฒนามหาวทิยาลัย 
-  ควรมีมาตรการเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติระดับคณะ 
สถาบันและสํานัก ใหสอดคลองทั่วกันทั้งมหาวิทยาลัย 

-  ทิศทาง นโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยควรชัดเจน มีเอกลักษณ 
-  การจัดสรรงบประมาณควรสอดคลองกับจุดเนนและทิศทางของมหาวิทยาลัย 
-  ควรเรงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ท้ังสายบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน 
-  ควรเรงใหมีระบบฐานขอมูลกลางที่สามารถเชื่อมโยงในระบบเดียวกัน 
-  ควรมีการศึกษาและปรับปรุงแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ใหเอื้อตอการพัฒนา 
มหาวิทยาลัย 

๑.๒  ดานโครงสรางองคกรและระบบบริหาร 
-  ควรทบทวนโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหาร และแนวทางการบริหาร 
สูความสําเร็จในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง 

-  ควรทบทวนภารกิจและบทบาทของหนวยงานประเภท สถาบัน/สํานัก ใหมี
ภารกิจตรงกับภารกิจที่แทจริงของหนวยงาน 

-  ควรปรับใหมีหนวยงานที่ดูแลมาตรฐานและคุณภาพวิชาการ 
-  ควรทบทวนองคประกอบของคณะกรรมการประจําคณะ/สถาบัน/สํานัก  
โดยปรับให เปนคณะกรรมการที่ผูทรงคุณวุฒิมีบทบาทในการพัฒนาหนวยงาน
มากขึ้น 

-  ควรกําหนดใหมีที่ประชุมคณบดีอยางเปนทางการ 
-  ควรเรงทบทวนวัตถุประสงคและแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต 
- ควรจัดใหมีสํานักงานสภามหาวิทยาลัยที่สามารถดูแลติดตามงานและกิจกรรม 
และกิจการของสภามหาวิทยาลัยอยางเต็มที่และตอเนื่อง 

-  ควรจัดโครงสรางองคกรใหเอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
๑.๓ ดานวชิาการ 

- หลักสูตรใหมและหลักสูตรปรับปรุงควรกํากับใหตรงกับทิศทาง เปาหมาย และ 
   นโยบายของมหาวิทยาลัย 
-  ควรกําหนดระบบและการบริหารของการพัฒนาหลักสูตรใหมีมาตรฐาน 
-  ควรใหความสําคัญกับการจัดหาปจจัยที่เอื้อตอการเรียนรู  เชน การมีหองสมุด
มาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะ IT และภาษาของบุคลากรและนักศึกษา 
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-  ควรทบทวนและเสริมแรงแกคณบดีถึงบทบาทหนาที่ที่สําคัญของคณบดี ในการ    
กํากับดูแลภารกิจของมหาวิทยาลัย ทั้ง ๔ ดาน เนื่องจากคณะคือกลไกหลักของ
มหาวิทยาลัย  

-  ควรจัดใหมีระบบที่เอื้อตอการทํางานเชิงบูรณาการ หรือ สหวิทยาการ ขามคณะ/ 
สถาบัน/สํานัก เชน การใช FTES  เปนตน 

-  ควรเนนนโยบายการพัฒนาผูบริหาร คณาจารย และบุคลากร  สายสนับสนุน 
-  ควรจัดทําแผนพัฒนานักศึกษาและแผนติดตามบัณฑิตอยางตอเนื่อง 
- ควรจัดทําแผนพัฒนาการวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 ๒.  ขอสรุปและขอเสนอแนะ : ดานการตรวจสอบประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏบิัตงิาน  
 และการใชจายงบประมาณ 

-  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน  เปนเครื่องมือที่ สําคัญ 
ของสภามหาวิทยาลัยในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

- เพิ่ ง เริ่มมีคณะกรรมการฯ  ชุดแรก  จํ า เปนตองใช เวลาในการพัฒนาแนวทาง 
และระบบการทํางาน 

- คณะกรรมการฯ ชุดแรก ทํางาน ๒ ป ทําไดในระดับหนึ่ง คือ (๑) เสนอรายงานการ
ติดตามฯ  ที่สวนใหญเปนรายงานพื้นฐานในภาพรวม  และ (๒) ใหขอเสนอแนะ 
แนวทางการพัฒนาระบบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อมุงสูการพัฒนาที่สมบูรณ 

- คณะกรรมการฯ ชุดตอไป ควรจะติดตาม ตรวจสอบและประเมินในแนวลึกมากขึ้น 
- ระบบการตรวจสอบตองประกอบดวย ๓ สวน อยางครบถวน คือ 

(๑)  ระบบการตรวจสอบภายใน ดานการใชจายงบประมาณ 
(๒)  ระบบการตรวจสอบภายใน ดานการบริหารจัดการ 
(๓)  ระบบการตรวจสอบภายใน ดานวิชาการ 

- ควรพัฒนาหนวยตรวจสอบภายในใหเขมแข็งยิ่งขึ้น 
- ควรจัดระบบตรวจสอบภายในดานการบริหารจัดการใหเชื่อมโยงกัน 
- ควรปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 
- ควรเรงสรางฐานขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

๓.  ขอสรุปและขอเสนอแนะ : สําหรับอธิการบดีและคณบด ี
ขอเสนอแนะสําหรับอธิการบดี 

๑.  ดานบริหาร 
-  ควรทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับกรอบแผนพัฒนา 
อุดมศึกษาระยะยาว และการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน 
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-  ควรใหความสําคัญกับ “ที่ประชุมคณบดี” เพื่อใหมีสวนรวมในการบริหาร เพื่อ
ชวยกันคิดชวยกันทําแกไขปญหาของมหาวิทยาลัย สามารถชวยเหลืออธิการบดี    
ใหสามารถบริหารในเชิงรุกมากขึ้น 

-  ควรส่ือสารกับบุคลากรและนักศึกษามากขึ้น เพื่อใหมีความเขาใจอันดีเกี่ยวกับ   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

-  ควรสรางทีมงานรองอธิการบดีที่สามารถรับมือกับบทบาทที่ สําคัญของ 
รองอธิการบดี คือ การสนองนโยบายของอธิการบดีและประสานกับคณะ/
สถาบัน/  สํานัก ตาง ๆ ใหเกิดผลในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

- ควรสรางวัฒนธรรมการทํางานใหมีคนหลาย ๆ รุนทํางานรวมกันเพื่อเตรียมคน
รุนใหมใหมีความสามารถในการบริหาร 

-  ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในบริหาร และมีการวางแผนระยะยาว  
อยางชัดเจนเพื่อเตรียมบุคลากรสําหรับการบริหารงาน 

-  ควรบริหารจัดการใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเพื่อแสวงหารายไดเขาสูมหาวิทยาลัย 
การพัฒนาพื้นที่ควรมีแผนระยะยาวรองรับ และมุงเนนการบริหารจัดการทรัพยากร
ที่มีอยูใหคุมคาที่สุด 

๒.  ดานวชิาการ 
-  ควรจัดตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบทางดานคุณภาพวิชาการของมหาวิทยาลัย คือ    
สํานักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

-  ควรมีการทบทวนการเปดสอนทั้ง ๗๒ หลักสูตร เพื่อแสวงหาจุดเดนและ 
จุดดอย โดย  คํานึงถึง demand side เปนหลัก 

-  ควรบูรณาการเรื่องกิจการนักศึกษาเขาสูกระบวนการเรียนการสอนใหได 
-  การบริหารดานการเรียนการสอนควรใหความสําคัญกับ FTES 
-  ควรหาแนวทางปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหนักศึกษาเขาถึงแหลง
ทรัพยากรการเรียนรูอยางทั่วถึง เชน หองสมุด และศูนยคอมพิวเตอร 

-  ควรเตรียมการและมีแผนรองรับการเกษียณอายุราชการจํานวนมากของอาจารย   
ประจํา ในระยะ ๕ ป ขางหนา 

-  ควรมีการพัฒนาอาจารย โดยกํากับดูแลและสงเสริมใหเกิดการตื่นตัวในคณะ 
ขอเสนอแนะสําหรับคณบด ี

๑. ดานบริหารวชิาการ 
- คณบดีควรรวมกันสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีมุติตาตอกัน  มองการพฒันา  
แบบองครวมทั้งมหาวิทยาลัย  
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- คณบดีควรบรหิารกระบวนการทํางานดวย คือ ตองลงลึกในรายละเอียดและ
ติดตามงานอยางใกลชิด 

-  ควรจัดทําแผนปฏิบัติการของคณะที่สอดคลองกันและเปนไปในทิศทางเดียวกับ
แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

- ควรบริหารการจัดการเรียนการสอนของรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปโดย
ถือวาเปนหลักสูตรสําคัญที่ตองบริหารจัดการรวมกัน 

-  การเรียนการสอนขามคณะหรือที่ตองจัดรวมกับคณะอื่นยังขาดกลไก 
การบริหารงานที่ชัดเจน ควรรวมกันคิดและเนนการศึกษาเพื่อการพัฒนามากขึ้น 

-  รายวิชาที่มีผูสอนรวมกันหลายคน ควรกําหนดแนวทางการสอนเปนทีมให
ชัดเจน 

- การจัดทํารายงานประจําปของคณะยังเปนขอมูลที่ไมสะทอนภาพในเชิง 
การบริหารจัดการ คณะควรนําเสนอขอมูลที่มีการวิเคราะหสังเคราะห 

-  คณะที่ไมมีการแบงสวนราชการเปนภาควิชา ควรจัดกลุมวิชาใหชัดเจนแลวจัด
อาจารยใหเขากลุมวิชานั้น ๆ ตามความเชี่ยวชาญของแตละคน 

- ควรมีการวางระบบการบริหารงานบุคคลที่มิใชขาราชการอยางครบวงจร 
-  การบริหารงานคณะในเรื่องหลัก ๆ เชน งานนโยบายและแผนงานการคลัง พัสดุ   
มีลักษณะตางคนตางทําในรูปแบบของตนเอง ควรผลักดันใหมีระบบกลาง 
ที่สามารถเชื่อมโยงกันได 

๒. ดานหลักสูตร การเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา 
- ควรใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคญั 
-  ควรใหความสําคัญกับการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาใหบูรณาการไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน 

-  แตละสาขาวิชาควรมีเวลาสําหรับนักศึกษาทํากิจกรรมนอกหองเรียนหรือ
กิจกรรมเสริมวิชาการ 

- ควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
-  ควรสงเสริมการจัดทําโครงงานหรือนวัตกรรมของนักศึกษาสงเขาประกวด 
ในระดับตาง ๆ 

-  ควรเนนกิจกรรมนักศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชนอยางบูรณาการ 
-  ควรมีการทบทวนกระบวนการหรือมาตรการการผลิตครูใหไปสูเปาหมาย 
ที่ตองการผลิต  “ครูตนแบบ” ที่จะทําใหการผลิตครู เปนเอกลักษณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
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- หลักสูตรของมหาวิทยาลัยกําหนดใหเรียนประมาณ ๑๔๐ หนวยกิต ควรปรับ 
ใหมีจํานวนหนวยกิตนอยลง  ควรปรับกระบวนทัศนในเรื่องนี้ใหเปนลักษณะ 
“Learning how to learn” 

๓.  ดานคณาจารย 
-  ควรสนับสนุนใหอาจารยทุกคนไดไปอบรมหรือสัมมนาทางวิชาการอยางนอย
ภาคเรียนละ ๑ คร้ัง 

-  ควรใหความสําคัญกับวิธีสอนของอาจารย ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของคุณภาพ
บัณฑิต 

-  ควรพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
-  ควรสนับสนุนหรือกระตุนใหอาจารยมีการติดตามความรูใหมๆ ในวิชาชีพของตน 
-  ภาระงานสอนของอาจารยมีมากเกินกวาจะทุมเทใหการพัฒนาเชิงคุณภาพ  
สัดสวนของนักศึกษา : อาจารย  ยังสูงมากเกินไป นอกจากเพิ่มจํานวนอาจารย
แลวควรหาวิธีบริหารจัดการ เชน การใช  IT ชวยสอน การบูรณาการกิจกรรม
นักศึกษากับการเรียนการสอน เปนตน 

๔.  ดานการวิจัย  การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
-  คณะยังขาดการวิจัยที่เปนชุดโครงการ ยังมีลักษณะเปนโครงการขนาดเล็กของ
แตละรายบุคคล  ควรมีแผนและทิศทางการวิจัยของคณะ 

-  ควรจัดการบริการวิชาการ และกิจกรรมการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม       
ที่สอดคลองกับทิศทางวิชาการของคณะใหมากขึ้น 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลงานของอธิการบดีและคณบด ี

-  คณะกรรมการยังมิไดประเมนิอธิการบดีและคณบดใีนรายละเอียดตามกระบวนการของ
การประเมินผลงานเปนรายบุคคล  ซ่ึงจะตองประกอบดวย 

(๑)  การตั้งเกณฑการประเมินเปนรายตําแหนง 
(๒)  การสรางแบบประเมิน  
(๓)  การหาขอมูล  
(๔)  การวิเคราะหขอมูลตามเกณฑนั้น 

  เนื่องจากการประเมินรายบุคคลจะมีผลกระทบในทางใหคุณใหโทษแกบุคคลได ดังนั้น 
กระบวนการดังกลาวควรจะไดดําเนินการอยางละเอียดรอบคอบในระยะตอไป  ท้ังนี้ คณะกรรมการ 
จึงเสนอแนวทางการประเมินผลงานของอธิการบดีและคณบดี ดังตอไปนี้ 

     (๑)  สภามหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะเวลาของการดํารง
ตําแหนงของผูบริหารแตละทาน 
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     (๒)  อธิการบดี/คณบดี เสนอนโยบายบริหารเพื่อใหไดตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัย
กําหนด 

     (๓)  คณะกรรมการรางหลักเกณฑและวิธีการประเมินตามขอตกลงระหวางสภา
มหาวิทยาลัยและผูบริหาร แลวนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบตามหลักเกณฑและวิธีการที่เสนอ 

     (๔)  อธิการบดี/คณบดี เสนอผลงานใหแกคณะกรรมการพิจารณา 
     (๕)  คณะกรรมการพิจารณาประเมินผลงานตามเกณฑ   แลวนําผลการประเมินเสนอ 

สภามหาวิทยาลัย 
   

ท่ีประชุมรวมกันอภิปรายและกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลมหาวิทยาลัย 
ใหขอสังเกตเพิ่มเติมสรุปไดดังนี้ 

๑.  การจัดโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการประสานงานและบูรณาการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา การเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ  เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยยังเปนการสอนแบบแยกสวน  และไมมีการบูรณาการการจัดกิจกรรม  เพื่อเสริมสรางทักษะ
ในกิจกรรมจําเปนและที่เปนประโยชนแกนักศึกษา  ดังนั้นเพื่อเปนกลไกขับเคลื่อนไปได  จําเปนตองตั้ง
องคกรเฉพาะขึ้นมาหรือไม  และควรมีคณะกรรมการหรือองคกรที่จะทําหนาที่ในการเชื่อมโยงการบูรณา
การในการจัดกิจกรรม  เพื่อจะรองรับหลักการตรงนี้หรือไม 

๒. การพัฒนาบัณฑิตในอนาคตตองมีการมองรอบดาน  ซ่ึงไมสามารถจะยึดโยงในหลักวิชาใด
วิชาหนึ่ง 

๓. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรแบบสหวิทยาการ 
๔. งบประมาณเปนเครื่องมือที่จะใชในการจัดทํากิจกรรมใหบรรลุผลที่จะบูรณาการกับการเรียน

การสอนทุกกิจกรรมได  ดังนั้นการทําโครงการตาง ๆ ควรทําลวงหนา  โดยเริ่มตั้งแตการนําเสนอ
งบประมาณ 

๕. การติดตาม ตรวจสอบของคณะกรรมการไมมีการประเมินตําแหนงอธิการบดี และคณบดี  
เนื่องจากการประเมินตําแหนงนั้นตองมีการตั้งมาตรฐานการประเมิน 

๖. การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมอยูในขั้นดีระดับหนึ่ง  ซ่ึงหลักการบริหาร
มีองคประกอบ ๓ ประการ คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารทางดานการเงิน และการบริหารทางดาน
เอกสาร  หากนําเอาทั้ง ๓ ประการมาวิเคราะหและพิจารณาวาทิศทางในอนาคตมหาวิทยาลัยเปนอยางไร  
จะทําใหงานทางดานวิชาการดีตามไปดวย  

๗. การบริหารการเงินของมหาวิทยาลัยในชวงการเปลี่ยนจากสถาบันเปนมหาวิทยาลัย  
มีกลไกในการบริหารคอนขางดี  หากจะทําใหเกิดการพัฒนาใหดีขึ้น  ควรมีการปรับระเบียบ ขอบังคับ  
ใหมีความยืดหยุนคลองตัวใหมากขึ้น เชน การกําหนดนโยบายในเรื่องของการลงทุนจากเงินรายได   
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การออกขอกําหนดรายการและอัตราการจายเพื่อดําเนินการของมหาวิทยาลัย และการเก็บอัตราการ
ลงทะเบียน การบํารุงการศึกษาที่เกี่ยวของกับนักศึกษา 

๘. การจัดสรรงบประมาณหากรายจายใดไมสามารถจัดงบประมาณใหแกหนวยงานได
โดยตรง  โดยเฉพาะหนวยงานที่กําลังจัดตั้งใหม  ควรจัดไวในงบกลาง  และตองมีเงื่อนไขวา  เหตุผลการ
จัดสรรงบประมาณนี้จะโอนไปทําอะไร 

๙. การจัดสรรงบประมาณรายจายควรจัดสรรตามรายรับของเงินทุกประเภทที่มหาวิทยาลัย
ไ ด รั บ ม า   แ ล ะ จั ด ส ร ร ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง ง บป ร ะ ม าณ แ ผ น ดิ น ห รื อ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ที่ 
สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

๑๐. มหาวิทยาลัยควรเนนใหสวนราชการและบุคลากรใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน 
๑๑. การบริหารเงินรายไดของมหาวิทยาลัย  สามารถสรางเปนระบบ ๓ มิติคือ ระบบมิติของ

แผนงาน มิติของพนักงาน และมิติของกองทุน 
๑๒. ขอเสนอแนะในครั้งนี้เปนขอเสนอแนะที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว ไมใชเปน

ความลมเหลวของมหาวิทยาลัย 
๑๓. การที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยใหรวดเร็วนั้น  มหาวิทยาลัยตองกําหนดทิศทางและนโยบาย

ใหชัดเจน 
๑๔.  การบริหารจัดการใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดหารายไดเขาสูมหาวิทยาลัย  ควรมี

แผนระยะยาวรองรับ  และมุงเนนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาที่ สุด  เชน  ขณะนี้
มหาวิทยาลัยมีหอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ  ควรมีผูบริหารที่เกง  สามารถบริหารการใชหอประชุมใหเกิด
ประโยชนมากที่สุด เชน  เชิญชวนใหมีการจัดประชุมทั้งในประเทศและตางประเทศ 

๑๕. ขณะนี้กฎหมายไมเปดโอกาสใหนักการเมืองเขามาชวยพัฒนางานทางดานการศึกษา  
ดังนั้นผูที่มีสวนเกี่ยวของการปรับปรุงกฎหมาย   ควรผลักดันใหมีการปรับปรุงแกไขกฎหมายเฉพาะใน
สวนการศึกษานี้ 

๑๖. ควรมีการปรับขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๘  โดยแยกคณะกรรมการประเมินออกเปน 
๓ ชุด  คือ  ประเมินอธิการบดี  คณบดี  และสถาบัน /สํานัก 

๑๗.  ควรนําขอเสนอแนะของกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ไปพิจารณาในการจัดทํากรอบและนโยบายในการสรรหาอธิการบดี 

๑๘. สภามหาวิทยาลัยควรมีความชัดเจนในเรื่องหลักสูตร  วาเปนหลักสูตรใหมหรือ
หลักสูตรปรับปรุง  และไดตรงกับเปาหมายและโยบายของมหาวิทยาลัย 

๑๙. ผูที่จะทําใหหลักสูตรบรรลุเปาหมาย คือ คณบดี  ดังนั้นควรใหความสําคัญกับการใหมีที่
ประชุมคณบดีดวย 
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๒๐ .  เ ร่ืองการบูรณาการเปนเรื่องสําคัญ   ขณะนี้ อุดออนของมหาวิทยาลัยเมืองไทย 
คือ การบูรณาการ  หากมหาวิทยาลัยแกไขไดมหาวิทยาลัยจะกาวหนาไดรวดเร็ว  และการที่จะเกิด
ความกาวหนาได  ตองมีการรวมมือรวมกัน 
 

มติสภามหาวิทยาลัย 
๑. รับทราบ 
๒. อธิการบดีรับนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 

ผลงานของมหาวิทยาลัยไปแจงในที่ประชุมอาจารยและขาราชการ ในวันที่ ๒๖-๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๑ 
เพื่อใหทุกคนไดมีสวนรวมตอไป 
 

๖.๒  การแตงตั้งคณะกรรมการยกรางนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย                           
ในชวง ๔ ปขางหนา  เพื่อใชเปนกรอบและทิศทางในการสรรหาอธิการบด ี

 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลั ยนํ า เสนอที่ประชุมว า   สืบ เนื่ องจากการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๔/๒๕๕๑  เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๑  สภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ
กําหนดการสรรหาอธิการบดีและมอบสํานักงานสภามหาวิทยาลัยจัดเตรียมเอกสารเพื่อเปนขอมูล
ประกอบสําหรับการยกรางนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง ๔ ปขางหนา  เพื่อใชเปนกรอบ
และทิศทางในการสรรหาอธิการบดี ดังนี้ 

๑. ผลการระดมความคิดของกรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดปจจุบัน 
๒. ผลการประเมินของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย 
๓. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๑๕ ป ๕ ป และ ๑ ป 

 
 บัดนี้ สํานักงานสภามหาวิทยาลัยดําเนินการเรียบรอยแลว  รายละเอียดตามเอกสาร
หมายเลข ๖.๒  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอดังนี้ 

๑. ควรมีกรรมการประกอบไปดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ หรือ 
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกของทองถ่ิน   ผูบริหาร  ผูแทนคณาจารย  และพนักงานมหาวิทยาลัย  สําหรับ
ประธานกรรมการอาจจะเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  โดยเสนอใหแตละกลุมเลือก 
กลุมละ ๑ คนเปนกรรมการ 

๒.  ควรมีประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย   และประธานสภาคณาจารย
และขาราชการเปนกรรมการ 
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๓.  ควรมีนายกสโมสรนักศึกษา เปนกรรมการ 
๔. ควรมีผูแทนคณาจารยจากคณะละ ๑ คน เปนกรรมการ 
๕. องคประกอบของคณะกรรมการนั้น  ไมควรมีจํานวนมาก  แตอาจใชวิธีการเชิญมา

ใหความคิดเห็น 
๖. ควรนําเอาประกาศนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับเดิมมาพิจารณาและปรับ

ใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  และนําขอเสนอแนะของกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมาพิจารณาดวย 
 ที่ประชุมมีขอสรุปใหแตงตั้งคณะกรรมการยกรางนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ในชวง ๔ ปขางหนา  เพื่อใชเปนกรอบและทิศทางในการสรรหาอธิการบดี ดังนี้ 

๑.  รศ.ดร.อานนท เที่ยงตรง                         กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒ ิ
   เปน ประธานกรรมการ 
๒. ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เปน กรรมการ 
๓.  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ เปน กรรมการ 
๔.  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา เปน กรรมการ  
๕. อาจารย ดร.สุธีร นนทภา กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
                                                                         จากคณาจารยประจํา 
                                                                                      เปน กรรมการ 
๖. ผูแทนพนกังานมหาวิทยาลัย ๑ คน เปน กรรมการ 
๗. นายกสโมสรนักศึกษาภาคปกติและภาคพเิศษ เปน กรรมการ 
๘.  เลขานุสภามหาวิทยาลัย เปน กรรมการและเลขานุการ 

 
มติสภามหาวิทยาลัย 

๑. เห็นชอบรายชื่อคณะกรรมการตามที่เสนอ 
๒. ผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัย  มอบอธิการบดีเสนอชื่อผูที่เห็นสมควร 

  ๓. มอบสํานักงานสภามหาวิทยาลัยจัดทําคําสั่งและนําเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 
ลงนาม 

๔ . ใหคณะกรรมการรายงานความกาวหนาของการดําเนินงาน   ในการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย ในวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๑ 
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๖.๓  การพิจารณาตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 
อธิการบดีนําเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาวา  สืบเนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายการตอเวลา

ราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่ดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย  จนถึงอายุ  ๖๕ ป 
โดยประกาศของ ก.พ.อ.กําหนดไววา   

๑. หากมหาวิทยาลัยมีแผนที่ชัดเจน  และตองการบุคคลที่เกษียณอายุราชการทํางานตอ
จนถึงอายุ ๖๕ ป  ก็นําเสนอเพื่อใหความเห็นชอบ   

๒. การตออายุราชการนั้นไมใช เปนสิทธิสวนบุคคล   เปนเรื่องตามแผนของ
มหาวิทยาลัยเทานั้น  

๓. ใหมหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อดําเนินการตาม
ประกาศของ ก.พ.อ.   

  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามประกาศ ก.พ.อ.  โดยมีคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
เกี่ยวกับการตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ตามมติสภามหาวิทยาลัยใน
คราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๑  เมื่อวันที่ ๒๘  กุมภาพันธ ๒๕๕๑  โดยไดดําเนินการตามขั้นตอนทุก
ประการ  และมีอาจารยที่จะเกษียณอายุราชการทานหนึ่ง  มีความประสงคตออายุราชการ  แตเนื่องจาก
แผนอัตรากําลังของสาขาวิชานั้น  ไมมีแผนอัตรากําลังที่จะใหอาจารยที่เกษียณอายุราชการตออายุราชการ  
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ในการประชุมเมื่อวันที่ ๑๓ มีนาคม  ๒๕๕๑  ไดพิจารณาแลวพบวาสาขาวิชาของอาจารยทานนี้ 
ไมสอดคลองกับแผนอัตรากําลังของสาขาวิชา 

  แต เนื่ องจากอาจารยท านนี้มีความสามารถในด านการสอน   จึ งไดประสาน 
คณะครุศาสตรเพื่อขอตออายุราชการในคณะครุศาสตร   คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการตอเวลา
ราชการของข าร าชการพล เรื อนในสถาบันอุดมศึกษาไดมี ก ารประชุมอี กครั้ งหนึ่ งพบว า 
คณะครุศาสตรไมมีแผนลวงหนา  ดวยเหตุผลดังกลาวคณะกรรมการจึงขอใหยุติการตออายุราชการ  
ดังนั้นอาจารยท านนี้จึ งไดทํ าหนังสือขอความเปนธรรมจากสภามหาวิทยาลัย   เพราะคิดว า 
จะทําประโยชนใหแกมหาวิทยาลัยได  รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

  อธิการบดีในฐานะประธานกรรมการพิจารณาการตออายุราชการ   จึงนําเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
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  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอดังนี้ 
๑. ขณะนี้เกินกําหนดเวลาของการดําเนินการเพื่อตออายุราชการตามประกาศ ก.พ.อ.  

แลว  และแผนอัตรากําลังของของคณะครุศาสตรไมไดกําหนดไว 
๒. ประเด็นการพิจารณาอาจแยกเปน 

๒.๑ สภามหาวิทยาลัยเห็นดวยกับมติของคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการ
ตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนหรือไม 

๒.๒ หากไมมีขอมูลที่สภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาได   อาจตองสงเรื่องให
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนพิจารณาทบทวน 

๓. ผูที่ขอตออายุราชการมีวุฒิการศึกษา สาขาหลักสูตรและการสอน  และดํารงตําแหนง
ทางวิชาการรองศาสตราจารย สาขา หลักสูตรและการสอน   ดังนั้นผูที่ขอตออายุราชการควรขอใน 
คณะครุศาสตร ในสาขาที่ชํานาญ  ดังนั้นควรถามคณะครุศาสตรวาตองการหรือไม   ขาดแคลนหรือไม  
และมีความเหมาะสมหรือไม  มีความจําเปนตองการผูสอนในระดับปริญญาโท  และประกาศนียบัตร
บัณฑิตหรือไม 

๔. สภามหาวิทยาลัยไมควรสงคืนใหคณะกรรมการพิจารณาทบทวน   เพราะเลย
ระยะเวลาที่กําหนดในประกาศ ก.พ.อ. แลว 

๕. ควรตรวจสอบวาคณะกรรมการประจําคณะ  มีอํานาจและหนาที่ในการพิจารณา
เร่ืองนี้หรือไม 

๖.  อาจพิจารณาเชิญมาเปนอาจารยพิเศษ 
 

มติสภามหาวิทยาลัย 
 สภามหาวิทยาลัยพิจารณาการขอความเปนธรรมของ รศ.ถมรัตน  นันทิทรรภ  แลว 
สภามหาวิทยาลัยมีคําวินิจฉัยวาการดําเนินการขอตอเวลาราชการของ  รศ.ถมรัตน  นันทิทรรภ ไมเปนไป
ตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง  หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข การขอตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐  ขอ ๓ และขอ ๖ (๒) ที่จะพิจารณาอนุมัติใหตอเวลาราชการได 
 
ระเบียบวาระที่ ๗   เร่ืองอื่น ๆ  

๗.๑   การประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังตอไป วนัท่ี ๒๔ เมษายน  ๒๕๕๑  เวลา  ๑๓.๓๐  น. 
ณ หองประชมุเอ้ืองผึ้ง ชั้น ๒ อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรต ิ

 
 
 
 
 

การประชุมสภามหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม  ครั้งที่ ๖/๒๕๕๑  วันที่ ๘  เมษายน  ๒๕๕๑ 



 - ๒๐ - 

๗.๒   นายกสภามหาวิทยาลัยนําเสนอเอกสารบทสรุปการบรรยายของ รศ.ดร.วรากรณ 
สามโกเศศ เร่ือง  “การอุดมศึกษาไทย ไปไกลไดดวยคุณภาพ” ภายใตโครงการ “ปกธงตรงสูคณะ กระจาย
ไปมหาวิทยาลัย”  ใหกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยมอบเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดสงให 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยตอไป 
 
เลิกประชุมเวลา ๑๒.๔๐ น. 
 
 
 
           ณัฐนันท    เท่ียงตรง 
 (นางณัฐนันท    เที่ยงตรง) 
          ผูชวยเลขานุการ 
    กนกวรรณ  พวงลังกา 
 (นางกนกวรรณ  พวงลังกา) 
                                                                                        ผูชวยเลขานุการ   
   ผูจดรายงานการประชุม 
 
          ถนัด   บุญชัย 
 (อาจารยถนัด    บุญชัย) 
                                               รองอธิการบดี   
                                                                                  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
          ผูตรวจรายงานการประชุม 

 

การประชุมสภามหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม  ครั้งที่ ๖/๒๕๕๑  วันที่ ๘  เมษายน  ๒๕๕๑ 


