
สภามหาวิทยาลัยรับรองรายงานการประชุมฉบับนี้แลว 
ในการประชุม คร้ังที่ ๗/๒๕๕๒ วันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๕๒ 

 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
คร้ังท่ี ๖/๒๕๕๒ 

วันพฤหัสบดี ท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒  เวลา ๐๙.๓๐ น. 
ณ หองประชมุเอ้ืองผึ้ง ชั้น ๒ อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรต ิ

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
ผูมาประชุม 
๑. ศ.เกียรติคณุ นพ.อาวุธ ศรีศุกรี ปฏิบัติหนาที่ นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รศ.ดร.อานนท เที่ยงตรง ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
   อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ผศ.ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี 

   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 
๔. ดร.ศุภวัตร ภูวกุล           ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  

   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 
๕. รศ.วาที่ ร.ต.สกล       แกวศิริ  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ  

   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 
๖.  ดร.จรูญ คํานวนตา ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๗.  นายจุมพล ชุติมา ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๘.  ดร.ทองใบ ทองเปาด ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๙.  นายธวัชวงศ ณ เชียงใหม            ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๐. รศ.ดร.บุญวัฒน อัตชู                        ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๑. นางเพ็ญพรรณ              วังวิวัฒน                ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๒. นายเรืองชัย   ทรัพยนิรันดร ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๓. นางอรวรรณ                 ชยางกูร                  ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวฒุิ 
๑๔.   ผศ.จรินทร ชาติพันธ รองอธิการบดี 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร 
๑๕.  รศ.น.สพ.ศุภชัย ศรีธิวงค คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร 
๑๖.   ผศ.มนตรี ศิริจันทรช่ืน            ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

     กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร 
๑๗. ผศ.เยี่ยมลักษณ  อุดาการ คณบดีคณะครศุาสตร      
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร 

 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖ /๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 



 ๒

๑๘.  อาจารย ดร.สุธีร นนทภา กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๙.  รศ.ประสิทธิ์ กิจจนศิริ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๒๐. ผศ.สารุง ตันตระกูล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๒๑. อาจารยสัญญา สะสอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๒๒. อาจารยถนัด                  บุญชัย                    รองอธิการบดี   
  ปฏิบัติหนาที่ เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 
ผูไมมาประชมุ 
๑.  นายทินกร นําบุญจิตต  ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๒.  ร.ต.อ. ดร.นิติภูมิ           นวรัตน                ปฏิบัติหนาที่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ

 
ผูเขารวมประชุม 
๑. ผศ.เสาวณี  ใจรักษ รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  
๒. นางสาวอมตะ               ปญจไชยา              ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๓. นางศิริพร                      ธุวดาราตระกูล       ผูปฏิบัติหนาที่ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
๔. นายโกศล                      แสงงาม                  ผูปฏิบัติหนาที่ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 
เร่ิมประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 
 

  นายกสภามหาวิทยาลัยกลาวเปดประชุม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
การประชุม ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองท่ีประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
 
  ๑.๑   มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๔๐ แหงท่ัวประเทศรวมกันจัดงานเผยแพรผลงานวิจัย ชื่อวา 
“งานวิจัยเพื่อฟนแผนดินไทย” 
 

 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
โดยตําแหนง แจงที่ประชุมเพื่อทราบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๔๐ แหงทั่วประเทศ จะจัดงานเผยแพร
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ช่ือวา “งานวิจัยเพื่อฟนแผนดินไทย” ระหวางวันที่ ๑ – ๕ เมษายน 
๒๕๕๒ ณ หองแกรนดไดมอนด บอลรูม (ฮอลล ๙) ศูนยประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี ซ่ึงจะมีการ
รวบรวมงานวิจัย ผลงานวิชาการ บทความ และสิ่งประดิษฐที่มีการจดสิทธิบัตร โดยในวันพุธ ที่ 
 ๑ เมษายน ๒๕๕๒ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จ ฯ 
พรอมดวยพระเจาวรวงศเธอพระองคเจาศรีรัศมิ์ พระวรชายาในสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ  
สยามมกุฏราชกุมาร ทรงเปนประธานพิธีเปด เวลา ๙.๐๐ น. จึงขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิเขาเฝาทูลละอองพระบาท และรวมชมงานวิจัยตามวันและเวลาดังกลาว  

การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 
 



 ๓

 
   มติสภามหาวิทยาลัย 
    รับทราบ 
 
  ๑.๒  พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 
   ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรืองเดช  วงศหลา  อธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
โดยตําแหนง แจงที่ประชุมเพื่อทราบวา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  
ใหสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราชดําเนินแทนพระองค พรอมดวย  
พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาศรีรัศมิ์ พระวรชายา ในสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมาร  
ไปพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ประจําปการศึกษา 
๒๕๕๐ – ๒๕๕๑ ณ หอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ วิทยาเขตสะลวง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม อําเภอ 
แมริม จังหวัดเชียงใหม ในวันเสารที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยจึงขอเรียนเชิญกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิรวมรับเสด็จสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราลงกรณ สยาม-
มกุฎราชกุมาร และรวมงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
 
    มติสภามหาวิทยาลัย 
    รับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม  
 

  ๒.๑  รายงานการประชุมคร้ังท่ี ๔/๒๕๕๒ วันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ 
  ๒.๒  รายงานการประชุมคร้ังท่ี ๕/๒๕๕๒ วันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอที่ประชุมวา สํานักงานสภามหาวิทยาลัยจัดทํา
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังที่ ๔/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ และรายงาน 
การประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๒ วันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๒ เสร็จเรียบรอยแลว และแจงเวียนรายงาน 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย  คร้ังที่  ๔ /๒๕๕๒  วันที่  ๒๖  กุมภาพันธ  ๒๕๕๒  ใหกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแกไขหรือเพิ่มเติม  โดยใหสงแบบตอบรับกลับคืนสํานักงานสภามหาวิทยาลัย
ภายในวันที่  ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๒  มีกรรมการสภามหาวิทยาลัยสงกลับคืน จํานวน ๔ คน ใหแกไข 
จํานวน ๑ คน  ซ่ึงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว   

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๔

 สําหรับรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ ๕/๒๕๕๒ วันที่ ๑๓ มีนาคม 
๒๕๕๒ สํานักงานสภามหาวิทยาลัยไดจัดสงรายงานการประชุมไปพรอมกับการจัดสงระเบียบวาระและ
เอกสารการประชุม ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย การประชุมสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๔๗ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑  
  รายละเอียดตามเอกสารรายงานการประชุม  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม 
 
    ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและเสนอใหแกไข ดังนี ้
 

๑. หนา ๑๕ แกไขคําผิด “๓.๒ รองศาสตราจารยอมรา ทีปะปาล วิทยาศาสตรดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเกษตรศาสตร”  

๒. หนา ๑๘ ใหเพิ่มขอความทายมติสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ “โดยใหเสนอขอโตแยง
เหตุผลทางวิชาการตอสภามหาวิทยาลัย เพื่อสงใหคณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการพิจารณา” 

๓. หนา ๔๓ ขอ ๔ แกไขคําผิด “ซ่ึงถาจะเปรียบเทียบ” 
 
  มติสภามหาวทิยาลัย 
   รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลั ย  ค ร้ั งที่  ๔ /๒๕๕๒  วันที่  
๒๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ ตามที่แกไข และรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๒ วันที่ ๑๓ มีนาคม 
๒๕๕๒ ตามที่แกไข 
 
ระเบียบวาระที่ ๓  เร่ืองสืบเนื่อง  
 

 ๓.๑  สรุปวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการที่เก่ียวของกับ 
 การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการชุดตาง ๆ  
 ท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  นํ า เสนอที่ประชุมว า  สืบ เนื่ องจากการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๒ วันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๒ ระเบียบวาระที่ ๕.๑๐ 
สภามหาวิทยาลัยมีมติมอบสํานักงานสภามหาวิทยาลัยตรวจสอบวาระการดํารงตําแหนงของ
คณะกรรมการทุกชุดที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
  บัดนี้ สํานักงานสภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการตรวจสอบวาระการดํารงตําแหนงของ
คณะกรรมการทุกชุดที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งเรียบรอยแลว  

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๕

  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข  ๓ .๑  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  
โดยขอแกไขเอกสารการประชุม หนา ๑๔ ลําดับที่ ๑ – ๗ และ ๙ – ๑๔ วันที่แตงตั้งใหดํารงตําแหนง จาก
เดิม วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ แกไขเปน ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ และวันที่ครบวาระการดํารงตําแหนง 
จากเดิมวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๖ แกไขเปน วันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๕๖  
 
  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอสังเกต สรุปไดดังนี้  
 

  เอกสารการประชุม หนา ๒๔ กรณีคณะกรรมการประจําสํานักสงเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน ชุดแรก สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งเมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๔๘ และครบวาระการดํารง
ตําแหนง ๒ ป เมื่อวันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๐ หลังจากนั้นยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการ ฯ ชุดใหม 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรพิจารณากํากับดูแลในสวนนี้ดวย  
 
  มติสภามหาวทิยาลัย 
   รับทราบ 
 
 ๓.๒ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข 
  การใชเงินคงคลัง พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  นํ า เสนอที่ประชุมว า  สืบ เนื่ องจากการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๒ วันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๒ ระเบียบวาระที่ ๕.๕  
สภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติใหออกระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย หลักเกณฑ วิธีการ และ
เงื่อนไขการใชเงินคงคลัง พ.ศ. ๒๕๕๒ โดยใหแกไขตามขอสังเกตของกรรมการสภามหาวิทยาลัยแลว
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบในการประชุมครั้งตอไป 
 บัดนี้ คณะกรรมการยกรางกฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๒ ไดดําเนินการแกไขระเบียบมหาวทิยาลยั
ราชภัฏเชียงใหม วาดวย หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการใชเงินคงคลัง พ.ศ. ๒๕๕๒ ตามขอสังเกต
ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว 
 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๓.๒ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
 
  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอสังเกต สรุปไดดังนี้  
 

 คํานิยามคําวา “งบประมาณแผนดิน” หมายความวา งบประมาณที่มหาวิทยาลัยไดรับการ
จัดสรรตามกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจายประจําป ควรตัดคําวา “ประจําป” ออก เนื่องจากกรณีนี้

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 
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หมายความถึงงบประมาณรายจายประจําปเทานั้น ไมไดหมายความถึงงบประมาณรายจายประเภทอื่น  
ซ่ึงแทจริงแลวตามกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย จะมีงบประมาณรายจายประเภทอื่นนอกเหนือจาก
งบประมาณรายจายประจําป ไดแก งบประมาณรายจายเพิ่มเติม และงบประมาณรายจายตามกฎหมาย 
วาดวยการโอนงบประมาณรายจาย ทั้งนี้ หากมีระเบียบหรือขอบังคับฉบับอื่นที่มีคํานิยาม “งบประมาณ
แผนดิน” ควรดําเนินการแกไขใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
 
  มติสภามหาวทิยาลัย 
   รับทราบ และใหแกไขคํานิยาม คําวา “งบประมาณแผนดิน” หมายความวา 
งบประมาณที่มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรตามกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย โดยใหใชคํานิยามนี้กับ
ระเบียบหรือขอบังคับฉบับอื่นดวย 
 
ระเบียบวาระที่ ๔  เร่ืองเสนอเพื่อทราบ   
 

 ๔.๑  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 เร่ือง ผลการเลือกกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอที่ประชุมวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยในคราวประชมุ
คร้ังที่ ๑๘/๒๕๕๑ วันที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๑ ไดมีอนุมัติใหแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการเลือก
กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ แทนตําแหนงที่วางนั้น  
 คณะกรรมการดําเนินการเลือกกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ แทนตําแหนง 
ที่วาง ไดดําเนินการตามขอบังคับขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย สภาคณาจารยและ
ขาราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ เรียบรอยแลว โดยมีผูรับสมัครรับเลือกเทากับจํานวนที่กําหนด จึงถือใหผูสมัคร
เปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการแทนตําแหนงที่วาง โดยไมตองมีการ
ลงคะแนนเลือก  
 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๔.๑ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ ตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย สภาคณาจารยและขาราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๑๙ 
 
  มติสภามหาวทิยาลัย 
   รับทราบผลการเลือกกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการแทนตําแหนงที่วาง 
ไดแก ผูชวยศาสตราจารยอัญชลี โสมดี 
 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 
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ระเบียบวาระที่ ๕  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
 

 ๕.๑ อนุมัติใหปริญญา และประกาศนียบัตรบัณฑิต 
  ของมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม ปการศกึษา ๒๕๕๑ 
 

 เลขานุการสภามหาวิทยาลัยนําเสนอที่ประชุมวา ดวยสภาวิชาการในคราวประชุม คร้ังที่ 
๑/๒๕๕๒  เมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๒ ไดพิจารณาเสนอการใหปริญญาแกนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา
ครบถวนตามหลักสูตรแลว ในระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโท ประจําปการศึกษา ๒๕๕๑ จํานวน  
๒,๒๔๐ คน และพิจารณาเสนอการใหประกาศนียบัตรบัณฑิตแกนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาครบถวนตาม
หลักสูตรแลว จํานวน ๑๖ คน ซ่ึงเปนการดําเนินการตามความในมาตรา ๒๒ (๓) แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. ๒๕๔๗ 

 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติใหปริญญาและ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  ตามความในมาตรา  ๑๘  (๔) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗  จํานวน ๒,๒๕๖ คน  จําแนกเปน 

• ระดับปริญญาตรี  ๒,๒๓๔  คน 
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑติ          ๑๖  คน 
• ระดับปริญญาโท          ๖  คน 
           รวม     ๒,๒๕๖  คน 
 

 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข  ๕ .๑  โดยขออนุญาตใหอาจารยพิชัย  ระบอบ 
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และนางเสารคํา เมืองแกว หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เขารวมประชุมในระเบียบวาระนี้ เพื่อตอบ 
ขอซักถามของที่ประชุม และขอแกไขคําผิดในเอกสารประกอบการประชุมหนา ๒ จากเดิม “จิตวิทยา
การศึกษาและการแนะ” แกไขเปน “จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว”   
 

 มติสภามหาวิทยาลัย    
 อนุมัติใหปริญญาและประกาศนียบัตรบัณฑิตของมหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม  

ปการศึกษา ๒๕๕๑ จํานวน ๒,๒๕๖ คน ตามบัญชีรายช่ือที่มหาวิทยาลัยนําเสนอ 
 

 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 
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 ๕.๒ การปรับปรงุตาํแหนงและคัดเลือกขาราชการพลเรือน 
  ในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเล่ือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
  ผูชวยศาสตราจารยและรองศาสตราจารย 
 
   มหาวิทยาลัยขอถอนระเบียบวาระนี ้
 
 ๕.๓ แผนปฏิบตัิราชการ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 
  ผูชวยศาสตราจารยเสาวณี ใจรักษ รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  นําเสนอที่
ประชุมวา ตามที่มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔ โดยผานความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๕๑ วันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๑ แลวนั้น 
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนรัฐบาลจึงตองมีการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๕๒ – 
๒๕๕๔ ซ่ึงไดมีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๕๒ และมหาวิทยาลัยตองจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ ป พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ ขึ้นใหมดวย 
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๓ – ๑   ๕.๓ – ๒ และ ๕.๓ – ๓ โดยขอใชแทน
เอกสารหมายเลข ๕.๓ เดิม  
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอสังเกต ดังนี ้
 

๑. ควรตรวจทานเอกสารใหเรียบรอย และแกไขคําผิด เชน เอกสารหมายเลข ๕.๓ – ๑ 
จากเดิม “เปาหมายการใหบริการระดับการทรวง” แกไขเปน “เปาหมายการใหบริการระดับกระทรวง” 

๒. ควรใหแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเชื่อมโยงและสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกับคํารับรองการปฏิบัติงานในตําแหนงอธิการบดีและคํารับรองการปฏิบัติงานในตําแหนงคณบดี
และผูอํานวยการ 
 

 มติสภามหาวิทยาลัย 
    เห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม ตามที่มหาวิทยาลัยนําเสนอ  
 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 
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 ๕.๔ (ราง) งบประมาณรายจายโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย   
  ราชภัฏเชียงใหมและเทศบาลตําบลแมลานอย ในการพัฒนาบุคลากรทองถิ่น    
  เพื่อสงเสริมการพัฒนาอาชพีและพัฒนาศกัยภาพตนเอง      
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

          
  ผูชวยศาสตราจารยเสาวณี ใจรักษ รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา นําเสนอที่
ประชุมวา ตามที่มหาวิทยาลัยจัดทํางบประมาณรายจายโครงการที่มีการบริหารจัดการเอง ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๒ โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่  
๒/๒๕๕๒ วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ และคณะกรรมการเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม
คร้ังที่ ๑/๒๕๕๒ วันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ มีมติเห็นชอบและรับรองงบประมาณรายจายโครงการความ
รวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมและเทศบาลตําบลแมลานอย ในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
เพื่อสงเสริมการพัฒนาอาชีพและพัฒนาศักยภาพตนเอง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๔ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอแนะ ดังนี ้
   
  งบประมาณในโครงการพัฒนานักศึกษา มีจํานวนเพียง ๑๐,๐๐๐ บาท ถือวานอยมากเมื่อ
เทียบกับงบประมาณทั้งหมด จึงควรมีการเพิ่มงบประมาณในโครงการพัฒนานักศึกษาใหมากขึ้นใน 
คร้ังตอไป  
  
  มติสภามหาวทิยาลัย 
  อนุมัติงบประมาณรายจายโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหมและเทศบาลตําบลแมลานอย ในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน เพื่อสงเสริมการพัฒนาอาชีพ
และพัฒนาศักยภาพตนเอง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ ในวงเงิน ๘๘๒,๐๐๐ บาท รายละเอียดตาม 
(ราง) เอกสารงบประมาณที่มหาวิทยาลัยนําเสนอ 
 
 ๕.๕ (ราง) งบประมาณรายจายโครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง    
  มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหมและกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น     
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 
   ผูชวยศาสตราจารยเสาวณี ใจรักษ รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา นําเสนอที่
ประชุมวา ตามที่มหาวิทยาลัยจัดทํางบประมาณรายจายโครงการที่มีการบริหารจัดการเอง ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๒ โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/
๒๕๕๒ วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ เพื่อใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย 
 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 
 



 ๑๐

การบริหารการเงินของมหาวิทยาลัย ขอ ๑๓ (๗) คณะกรรมการเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ในคราว
ประชุม คร้ังที่ ๑/๒๕๕๒ วันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ มีมติเห็นชอบและรับรองงบประมาณรายจายโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมและกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๕ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอแนะ ดังนี ้
 

  งบประมาณในโครงการพัฒนานักศึกษา มีจํานวนเพียง ๑๐,๐๐๐ บาท ถือวานอยมาก 
เมื่อเทียบกับงบประมาณทั้งหมด จึงควรมีการเพิ่มงบประมาณในโครงการพัฒนานักศึกษาใหมากขึ้น 
ในครั้งตอไป  
 
  มติสภามหาวทิยาลัย 
  อนุมัติงบประมาณรายจายโครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมและกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
ในวงเงิน ๒,๓๐๔,๓๐๐ บาท รายละเอียดตาม (ราง) เอกสารงบประมาณที่มหาวิทยาลัยนําเสนอ 
 
 ๕.๖ งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ เพิม่เติม คร้ังท่ี ๒ 
 
  ผูชวยศาสตราจารยเสาวณี ใจรักษ รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา นําเสนอที่
ประชุมวา ตามที่มหาวิทยาลัยจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ เพิ่มเติม คร้ังที่ ๒ 
โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๒ วันที่  
๙ มีนาคม ๒๕๕๒ เพื่อใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย การบริหารการเงิน
ของมหาวิทยาลัย ขอ ๑๓ (๗) คณะกรรมการเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม คร้ังที่๑/๒๕๕๒ 
วันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ มีมติเห็นชอบและรับรองงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 
เพิ่มเติม คร้ังที่ ๒ และใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๖ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

 
 มติสภามหาวิทยาลัย 
  อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
คร้ังที่ ๒ ในวงเงิน ๑๖,๔๑๕,๒๐๐ บาท รายละเอียดตาม (ราง) เอกสารงบประมาณที่มหาวิทยาลัย
นําเสนอ 
 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๑๑

 ๕.๗  การพิจารณาตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
  ของมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
โดยตําแหนง นําเสนอที่ประชุมวา ตามที่ประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการตอเวลา
ราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันในอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ กําหนดหลักเกณฑไววา ในแตละป 
กรณีที่มีขาราชการพลเรือนของมหาวิทยาลัยซ่ึงอายุครบ  ๖๐ ป และจะเกษียณอายุราชการ  และ
มหาวิทยาลัยเห็นวามีความขาดแคลนและจําเปนตองรักษาคณาจารยนั้นใหปฏิบัติงานตอไปภายหลัง
เกษียณอายุราชการ ก็สามารถทําไดโดยใหดําเนินการตอเวลาราชการไปอีก ๕ ป จนถึงอายุ ๖๕ ป  โดยใน
ป พ .ศ .  ๒๕๕๒  นี้  ไดมี ผู เกษียณอายุราชการจํานวนหนึ่ง  มหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของ 
สภามหาวิทยาลัยจึงแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณากําหนดจํานวนและตัวบุคคลของคณาจารยที่จะ
เกษียณอายุราชการและจะใหปฏิบัติงานตอดวยการตอเวลาราชการ ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๒ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. โดยคณะกรรมการ ฯ ไดดําเนินการประชุมเพื่อกําหนดแนวทางการพิจารณาการขยายเวลาราชการ 
และจัดทําประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เร่ือง คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการขยายเวลาราชการ
ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม พ.ศ. ๒๕๕๒  
ตอมาคณบดีพิจารณากลั่นกรอง คัดเลือกผูมีคุณสมบัติตามที่กําหนด นําเสนอคณะกรรมการประจําคณะ
พิจารณาใหความเห็นชอบ  
 คณะกรรมการเพื่อพิจารณากําหนดจํานวนและตัวบุคคลของคณาจารยที่จะเกษียณอายุ
ราชการและจะใหปฏิบัติงานตอดวยการตอเวลาราชการ ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๒ ในการประชุมครั้งที่  
๔/๒๕๕๒ วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ ไดพิจารณากลั่นกรอง  และตรวจสอบคุณสมบัติของขาราชการ
ที่จะเกษียณอายุราชการเรียบรอยแลว และมีผูผานการพิจารณา จํานวน ๑ ราย คือ รองศาสตราจารยวสันต 
จินดารัตนาภรณ โดยมหาวิทยาลัยไดสอบถามความสมัครใจและไดรับความยินยอมจากรองศาสตราจารย
วสันต จินดารัตนาภรณแลว และไดจัดทําบันทึกขอตกลง เร่ือง ภาระงานที่มอบหมายสําหรับขาราชการ 
ผูตอเวลาราชการ  เพื่อเปนการกําหนดขอตกลงให เกิดความชัดเจนระหวางมหาวิทยาลัยและ 
รองศาสตราจารยวสันต จินดารัตนาภรณ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในระยะเวลาที่ตอเวลาราชการ 
 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๗ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอสังเกต สรุปไดดังนี้ 
 

๑. คณะกรรมการเพื่อพิจารณากําหนดจํานวนและตัวบุคคลของคณาจารยที่จะ
เกษียณอายุราชการและจะใหปฏิบัติงานตอดวยการตอเวลาราชการ ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๒ ที่ไดรับการ
แตงตั้งขึ้นมีกรรมการซึ่งเปนคณบดีเพียงคนเดียว คือ คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แสดงไดวา

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๑๒

ผูที่เกษียนณอายุราชการมีเพียงแคคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และตามที่มหาวิทยาลัยนําเสนอวามี
คณาจารยเกษียณอายุจํานวนหนึ่ง หมายถึงมีหนึ่งคนหรือมากกวาหนึ่งคน หากมีมากกวาหนึ่งคน และ
มหาวิทยาลัยมีความตองการ แมวาจะขาดคุณสมบัติดานใดดานหนึ่งหรือเจาตัวไมยินยอมตอเวลาราชการ
ก็ตาม ก็ควรนําเสนอรายชื่อตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อใหมีการบันทึกไว และสภามหาวิทยาลัยจะพิจารณา
เปนขั้นตอนสุดทาย  

๒. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมี ผู เกษียณอายุราชการ  จํ านวน  ๒  คน 
คณะกรรมการประจําคณะไดนําเสนอรายชื่อมาจํานวน ๒ คน แตมีหนึ่งคนที่มีคุณสมบัติครบแตคณะ
ไมไดเสนอรายละเอียดภาระงาน หรือประเด็นที่จะพัฒนาศักยภาพตางๆ มา เสนอเพียงวาเปนสิทธิของ
มหาวิทยาลัยที่จะพิจารณาตามความตองการ มหาวิทยาลัยจึงไดพิจารณาตามขอมูลที่มีอยูและไดหาขอมูล
เพิ่มเติม โดยผูที่มหาวิทยาลัยจะตอเวลาราชการใหนั้นตองเปนผูที่สามารถเสริมศักยภาพของคณะหรือ
สาขาวิชา สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได เปนคณาจารยที่มหาวิทยาลัยมีความตองการ ขาดแคลน และ
จําเปนตองรักษาคณาจารยนั้นใหปฏิบัติงานตอไป คณะกรรมการจึงพิจารณาคณาจารยจํานวนหนึ่งคน 
เพื่อนําเสนอสภามหาวิทยาลัย 

๓. การตอเวลาราชการเปนเรื่องโดยตรงของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยควร
พิจารณาวาคณาจารยที่มหาวิทยาลัยนําเสนอมานั้นมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑตามประกาศ ก.พ.อ. 
หรือไม และเหมาะสมเพียงใด โดยไมควรพิจารณารายละเอียดที่มากกวานี้ แตทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาใหแนชัดวาไดดําเนินการถูกตองครบถวนตามประกาศ ก.พ.อ. แลว และคณาจารยที่นําเสนอมา
มหาวิทยาลัยมีความตองการ ขาดแคลน และจําเปนตองรักษาคณาจารยนั้นใหปฏิบัติงานตอไป 

๔. ควรแกไขบันทึกขอตกลงใหมีความถูกตอง โดยแกไขคําผิดตางๆ และตามบันทึก
ขอตกลงนี้เมื่ออานแลวทําใหเขาใจไดวารองศาสตราจารยวสันต จินดารัตนาภรณ ตองเปนผูพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตรเพียงคนเดียว ควรปรับปรุงเนื้อความใหชัดเจน 
และควรมีการเพิ่มเติมวันที่ที่ทําขอตกลงและมีพยานลงนาม เพื่อใหเปนเอกสารที่มีความสมบูรณมาก
ยิ่งขึ้น 

๕. ตามรายงานการประชุมของคณะกรรมการประจําคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
อาจารยอีกทานที่ไมไดรับการนําเสนอมาขาดคุณสมบัติตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑ วิธีการ และ
เงื่อนไขการตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ขอ ๖ (๑) กรณี
ความขาดแคลนและจําเปน ซ่ึงควรพิจารณาใหรอบคอบวาหากไมมีความขาดแคลนแลวจะตองไมรับ
อาจารยจากภายนอกมาเพิ่มเติมอีก 

๖. ควรพิจารณาวาบุคคลที่จะไดรับการตอเวลาราชการนั้น มีคุณคาสําหรับคณะหรือ
สาขาวิชานั้นหรือไม และถาบุคคลนั้นมีคุณคาจะกําหนดใหปฏิบัติงานอะไรบาง ซ่ึงไมใชงานประจํา หาก
เปนงานประจําตองอิงกับที่ขาดแคลน ถาไมอิงที่ขาดแคลนสามารถทําได แตตองมีเหตุผลวาทําไมตองรับ
บุคคลนี้ไว ถือเปนการมอบหมายงานพิเศษไมใชแบบธรรมดา  
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๗. หากมีความจําเปนมหาวิทยาลัยก็สามารถนําเสนอเพิ่มเติมได ภายในระยะเวลาที่ 
ก.พ.อ. กําหนด 
 
 มติสภามหาวทิยาลัย 
   เห็นชอบใหมหาวิทยาลัยดําเนินการอนุมัติตอเวลาราชการ  ใหแก  
รองศาสตราจารยวสันต จินดารัตนาภรณ ซ่ึงเปนผูที่ผานการพิจารณา ตาม ขอ ๖ (๑) และมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามหลักเกณฑ ขอ ๕ ของประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการตอเวลา
ราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันในอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐   
 
 ๕.๘ คํารับรองการปฏิบตัิงานในตําแหนงอธิการบด ี
      
  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
โดยตําแหนง นําเสนอที่ประชุมวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางวาในการบริหารราชการใน 
๔ ปขางหนา อธิการบดีและหัวหนาสวนราชการควรจะมีคํารับรองการปฏิบัติราชการหรือคํามั่นสัญญาวา
ใน ๔ ปจะตองทําอะไร เพื่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยหรือ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตําแหนงคณบดีจะไดมีหลักเกณฑและดัชนีช้ีวัด
ในการประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการประชุมเพื่อจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการตาม
ขอเสนอแนะดังกลาว แตเนื่องจากมีประเด็นพิจารณาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทางการ
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการบางประการที่ตองการหารือและระดมความคิดจากกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อจะใชเปนแนวทางปฏิบัติ  
  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๘ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
  
  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอสังเกต สรุปไดดังนี้ 
 

๑. การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของอธิการบดีควรทําตอสภามหาวิทยาลัย 
เพราะอธิการบดีตองถูกประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย กรณีคํารับรองการปฏิบัติราชการของคณบดี 
ก็ควรทําตอสภามหาวิทยาลัยเชนกันแตจะเปนการประเมินตําแหนง โดยตองมีหลักการที่สอดคลองกับ
มหาวิทยาลัย สําหรับคํารับรองการปฏิบัติราชการของผูอํานวยการนั้นควรทําตออธิการบดี เนื่องจาก
ผูอํานวยการสถาบัน ศูนย สํานัก อยูภายใตการกํากับและดูแลของอธิการบดีโดยตรง และตองถูกประเมิน
รวมกับผลงานของอธิการบดี 

๒. ควรพิจารณาจากกลุมโครงสรางใหญกอน ตั้งแตสภามหาวิทยาลัยควรกําหนดแผน
ในระยะเวลา ๔ - ๕ ป วา ภายในระยะเวลาดังกลาวมหาวิทยาลัยจะมีทิศทางเปนอยางไร และจะ
ดําเนินการในเรื่องใดบาง ผูที่สมัครเขารับการสรรหาเปนอธิการบดีจะตองนํานโยบายหรือแนวทางตามที่
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สภามหาวิทยาลัยกําหนดไปสูการปฏิบัติ  หรืออาจดํา เนินการอยางอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ 
สภามหาวิทยาลัยกําหนดก็ได จากนั้นนําเสนอตอประชาคม และคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  
การนําเสนอตอประชาคมนี้ไมไดหมายความวาประชาคมจะเปนผูเลือก แตเพื่อใหประชาคมรูวา 
หากบุคคลนี้ไดรับการสรรหาใหดํารงตําแหนงอธิการบดีแลวจะดําเนินการตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด
ไวอยางไรและจะสามารถปฏิบัติใหเปนรูปธรรมอยางไร และเมื่อไดรับการสรรหาและมีการนําเสนอตอ
สภามหาวิทยาลัยแลว อธิการบดีจึงจะนําสิ่งที่นําเสนอมาปฏิบัติ ดังนั้น ในประเด็นที่อธิการบดีนําเสนอจึง
ยังไมครบถวนและอาจตองใชเวลาดําเนินการ เพราะเปนเรื่องของอนาคตซึ่งการประชุมสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาในเรื่องนี้เพียงครั้งเดียวอาจไมเพียงพอ 

๓. ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๕๐ บัญญัติวาให
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอํานาจหนาที่ติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี นั่นหมายความวาคณะกรรมการชุดนี้จะทําหนาที่
ประเมินผลงานของอธิการบดีดวย และเมื่อพิจารณาแลวขอบังคับของมหาวิทยาลัยในเรื่องนี้จะพบวาได
กําหนดไวอยางชัดเจนวาวิธีการประเมินจะประเมินอะไรบาง ตาม ขอ ๑๑ (๑) รวมทั้งหมด ๑๐ รายการ 
นั่นหมายความวามีแนวทางแลวจะตองประเมินอะไรบาง ดังนั้น ควรยึดตามขอบังคับเปนหลัก 

๔. ตาม (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ของอธิการบดี ที่นําเสนอใน
นโยบายที่ ๑ มีโครงการที่จะตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุตามนโยบายนี้ถึง ๓๔ โครงการ เมื่อจะติดตาม 
ผลการทํางานก็ควรติดตามทั้ง ๓๔ โครงการ และตามชื่อนโยบาย คําวา “เปนไปตามความตองการของ
ทองถ่ิน” และคําวา  “นานาชาติ”  เปนสิ่งที่จําเปนตองทําใหได และควรมีโครงการที่ตอบสนองในเรื่อง
ดังกลาวได 

๕. ตามโครงการที่นําเสนอมาทั้งหมดซึ่งมีประมาณ ๒๐๐ โครงการ ซ่ึงมีจํานวนมาก  
ไมสามารถวัดผลหรือติดตามไดทั้งหมด  และตามนโยบาย ขอ ๔ พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัย
แหงการวิจัยเพื่อการพัฒนา มีโครงการอะไรบางที่จะดําเนินการในเรื่องนี้ และตามนโยบายขอ ๒ พัฒนา
มหาวิทยาลัยใหเปนสถาบันการผลิตครู ควรจะใหมีความกระชับ และทําใหมองเห็นภาพโครงการเหลานี้ได
เลย ดังนั้น ตามที่นําเสนอมีโครงการจํานวนมากซึ่งมองวาประเมินและติดตามไดยาก  

๖. แผนปฏิบัติราชการนี้ ตองการนําเสนอใหสภามหาวิทยาลัยทราบวา กรณีที่จะมีบุคคล
มาประเมินควรจะตองพิจารณาตัวช้ีวัดหรือตัวบงชี้ใดบาง เปนเงื่อนไขที่จะพิจารณาไดวาผลงานดีหรือไมดี
อยางไร และเปนคํารับรองวาไดมีแนวคิดที่จะดําเนินการตามแผนโดยมีโครงการตาง ๆ อะไรบางรองรับ  
แตผูประเมินคงไมไปตรวจสอบทุกโครงการ 

๗. ตามที่นําเสนอมาคลายกับงานปกติ (routine) และมีโครงการเปนจํานวนมาก จึงควร 
มีการแยกออกเปน ๒ ประเภท คือ  (๑) กลุมงานปกติ  ซ่ึงตองพัฒนาสิ่งที่ทําอยูใหดีขึ้น มีคุณภาพและ 
มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น และ (๒) กลุมโครงการริเร่ิมใหมๆ (initiative) เพื่อบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายจาก
การนําเสนอวิสัยทัศนของอธิการบดีท่ีไดประกาศตอประชาคม ดังนั้น การประเมินควรจะตองอยูบน
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พื้นฐานของสองกลุมนี้ นอกจากนี้การจะประเมินตามแนวของ ก.พ.ร. สมศ. หรือตามที่ไดนําเสนอวิสัยทัศน
ไปเมื่อคร้ังสมัครเขารับการสรรหาก็นาจะนํามาพิจารณารวมกันได โดยผูประเมินควรเปนสภามหาวิทยาลัย
ทั้งกรณีการประเมินอธิการบดีและการประเมินคณบดี 

๘. โดยปกติการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการนั้นสภามหาวิทยาลัยถือวาเปนองคกร
ที่ควบคุม กํากับ กําหนดเงื่อนไข และเกณฑวัดความสําเร็จ และถือเปนความคาดหวังของสภามหาวิทยาลัย 
จึงควรใหอธิการบดีและหัวหนาหนวยงานนําเสนอคํารับรองการปฏิบัติราชการ ตามวิสัยทัศนที่เสนอ 
เมื่อคร้ังเขารับการสรรหา  เนื่องจากการแสดงวิสัยทัศน เปนสิ่งที่ไดแสดงตอหนาประชาคม จึงนาจะถือเปน
หลักที่ตองทําตาม commitment  ซ่ึงโดยหลักแลวคํารับรองการปฏิบัติราชการ อาจเปนไปตามที่อธิการบดี
ใหสัญญาประชาคมไว แตในบางกรณีที่เห็นวาเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยอาจขอ
เพิ่มเติมได เชน ในเอกสารหนา ๒ และ หนา ๓ ควรจะเพิ่มเติมเรื่องการระดมทุนและทรัพยากร 

๙. กรอบแนวทางนี้ควรแบงเปนสองระดับ คือ นโยบายหลักของมหาวิทยาลัยควรจะมี
ลักษณะของโครงการหรือกิจกรรมที่เปนกรอบใหญที่ออกมาชัดเจน โดยเฉพาะกรอบของมหาวิทยาลัยวา
ในการสนับสนุนกิจกรรมและงานหลัก ๆ ที่จําเปน มหาวิทยาลัยจะทําอะไร ตามนโยบายที่ ๑ เห็นไดวาเปน
ระดับมหาวิทยาลัย คือ รองอธิการบดีฝายวิชาการ ชวยดูแลเรื่องการพัฒนาหลักสูตร และเปนเรื่องที่จะตอง
ไปกระทบกับระดับคณะ ดังนั้น เมื่อกรอบของมหาวิทยาลัยมีความชัดเจน กรอบของคณะก็จะตามมาและ 
มีความสอดคลองกัน 

๑๐.   ตามเอกสารที่นําเสนอในนโยบายที่ ๒ ยังไมคอยชัดเจนวาในสวนนโยบายผลิตและ
พัฒนาครู มหาวิทยาลัยไดวางกรอบหรือแนวคิดอะไรไวแลวจึงเกิดเปนโครงการเหลานี้ที่เปนโครงการยอย 
นอกจากนี้ โครงการที่ ๒.๑ ก็ยังไมชัดเจนวาจะไปในทิศทางใด แตกรณีโครงการที่ ๒.๓ คอนขางชัดเจนแต
เปนงานระดับคณะ ควรพิจารณาวาในนโยบายเหลานี้จุดเริ่มตนที่เปนเปาหมายของการบริหารไดมีเคาโครง
อยางไรตองการอะไรที่เปนเปาหมายสําคัญ เชน หากพูดถึงโครงการผลิตและพัฒนาครู เขียนในโครงการ
แบบนี้แตยังไมเห็นภาพวา มหาวิทยาลัยกับโรงเรียนมีความเชื่อมโยงกันในการพัฒนาอยางไรในการที่จะทํา
ใหโรงเรียนนั้นเกิดเปนโรงเรียนเครือขายที่มีคุณภาพนําไปสูนักศึกษาที่มีคุณภาพ  ดังนั้น (๑) ควรแยก 
ในสวนของมหาวิทยาลัยเปนกรอบหลัก ๆ เพื่อที่ระดับคณะจะนําเอาสิ่งเหลานี้ไปเชื่อมโยงตอ (๒) ของ
คณะที่จะนําไปเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย และ (๓) ควรมีตัวช้ีวัด โดยระดับมหาวิทยาลัยตองมีภาพตัวช้ีวัดที่
กวาง ๆ เมื่อมาถึงระดับคณะก็ใหเปนตัวช้ีวัดที่ใกลเคียงกันและเชื่อมโยงกัน หากเปนเชนนั้นการติดตามงาน
ในแตละชวงปของคณะกรรมการประเมินนาจะมีความชัดเจนขึ้น 

๑๑. ในประเทศไทยไมมีแบบประเมินในเรื่องนี้อยางชัดเจน ไมสามารถนํามาประเมินได
เพราะมีรายละเอียดมากเกินไป จริง ๆ ควรตองเนนเพียงบางอยางจึงจะเห็นภาพที่ชัดเจน โดยแนวทางการ
ประเมินที่ราชการกําหนดขึ้นมาทั้งหมดลวนแลวแตเปนแนวทางการประเมินขั้นต่ําสุด และมหาวิทยาลัยที่
ทําตัวช้ีวัดนั้นไดก็ผานเกณฑ ซ่ึงไมไดแสดงความเปนเลิศหรือความสามารถเทาใดนักหากมหาวิทยาลัยนั้น
ผานวิธีการประเมินมามากมาย ดังนั้น ควรจะไดพิจารณารูปแบบการประเมินแบบใหมที่มหาวิทยาลัย
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 ๑๖

จะตองกําหนดตัวช้ีวัดของตนเอง เปนตัวช้ีวัดที่สามารถแขงขันกับสถานศึกษาอื่นได เพื่อความเปนเลิศและ
ทําใหชัดเจนยิ่งขึ้น การประเมินลักษณะนี้ผูถูกประเมินจะตองเปนผูแสดงการประเมินของตนเองออกมา
ผูอ่ืนเพียงแตดูวาเปนไปตามนั้นหรือไมซ่ึงวิธีการอยางนี้ทุกอยางตองสอดคลองกับนโยบายซึ่งกําหนดขึ้น
โดยสภามหาวิทยาลัยรับรองแลว 

๑๒. ตามที่อธิการบดีนําเสนอมาในนโยบายมีแตหัวขอ ควรตองกําหนดวามีงานหรือ
โครงการอะไรบางที่สนับสนุนหัวขอเหลานี้และแตละหัวขอตองแสดงวาผลงานของงานเหลานั้นสนับสนุน
งานนั้นไดมากนอยเพียงใด ควรใหสภามหาวิทยาลัยประเมินอธิการบดี อธิการบดีประเมินคณบดี  
แลวนําผลงานคณบดีบรรจุในรายงานของอธิการบดีเสนอตอสภามหาวิทยาลัยดวย นอกจากนี้อธิการบดี
ควรกําหนดตัวช้ีวัดเองแลวเสนอตัวช้ีวัดใหสภามหาวิทยาลัยรับรอง สําหรับคณบดีก็กําหนดตัวช้ีวัดเอง  
แตไมควรกําหนดตัวช้ีวัดมากเกินไป และควรเปนตัวช้ีวัดรวม ไมเชนนั้นจะประเมินยาก นอกจากนี้
อธิการบดีควรจัดลําดับความสําคัญของงาน โดยอาจเลือกเฉพาะงานที่สําคัญมาประเมินตามนี้ สําหรับ 
การประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ขึ้นอยูกับคณะกรรมการชุดนั้น  
โดยตองการใหอธิการบดีตกลงกับสภามหาวิทยาลัยในกรอบเล็กๆ สภามหาวิทยาลัยอาจตั้งคณะทํางานมา
ประเมินใหสภามหาวิทยาลัยต างหากจากรรมการประเมินตามกฎหมาย   ถาคณะกรรมการที่ 
สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งกับคณะกรรมการตามกฎหมายทําไปในแนวทางเดียวกันก็ไมจําเปนตองประเมินซ้ํา   

๑๓. สภามหาวิทยาลัยควรประเมินเพียงอธิการบดีคนเดียว  และใหอธิการบดีดูแล
ผูใตบังคับบัญชา เห็นดวยกับโครงการพัฒนาครูและพัฒนาทองถ่ินแตอาจยังไมเหมาะกับการเขาสูระดับ
นานาชาติ เพราะบานเมืองยังคงไมพัฒนา ดังเชนที่หนังสือพิมพมติชนรายงานวาเด็กไทยออนวิชาภาษาไทย
รอยละ ๗๐ และวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรต่ํากวามาตรฐานโลก จึงอาจมองไดหลายทางวาปญหา 
มาจากไหน ครูมีสวนใหเกิดปญหาหรือไม ปจจุบันนี้มหาลัยราชภัฏเขาสูระดับนานาชาติกันเปนจํานวนมาก 
แตวาวิชาครูที่เคยสอนกันมากลับไมมีและไมคอยไดสอน เมื่ออธิการบดีไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ 
การพัฒนาครูจึงเห็นวาเปนสิ่งที่ดี โครงการที่นําเสนอมาดีแตควรตองปฏิบัติใหได และหาแนวทางวาทํา
อยางไรจึงจะนําสิ่งเหลานี้มาปฏิบัติใหเปนประโยชนตอประเทศประเทศชาติและสังคม โดยเฉพาะ 
การพัฒนาคนในทองถ่ิน 

๑๔. ควรนํานโยบายที่อธิการบดีไดใหคํามั่นตอสภามหาวิทยาลัยมาทําเปนกรอบใหญและ
ในแต ละข อ ให แยกรายละ เอี ยดออกมาว า จะทํ าอะไรบ า ง  และนํ า เสนอสภามหาวิทยาลั ย 
ถึงนโยบายที่เคยนําเสนอไวและรายละเอียดของนโยบายนั้น ๆ และในสวนของรายละเอียดควรจะปรับแก
ตรงไหนอยางไร เพื่อใหเกิดความรวดเร็วมากขึ้น และเมื่อเปลี่ยนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
ชุดใหมเขามาก็จะทําใหสานตอได 

๑๕.  คณบดีได สัญญาไวกับประชาคมและสัญญาไวกับสภามหาวิทยาลัย  และ 
สภามหาวิทยาลัยดําเนินการสรรหาคณบดีไมใชไดรับการแตงตั้งจากอธิการบดี ดังนั้น การประเมินคณบดี
ควรทําตอสภามหาวิทยาลัย แตกรณีผูอํานวยการควรทําตออธิการบดีเพราะงานของผูอํานวยการมี 
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 ๑๗

ความสอดคลองกับผลงานของมหาวิทยาลัย กรณีคณบดีเปนการประเมินตําแหนงซึ่งมีความละเอียดกวา 
การประเมินผลงาน  

๑๖. ตามนโยบาย ขอ ๑ คําวา “กลยุทธ” หมายถึง “ตัวบงชี้”  แตที่ใชคําวา “กลยุทธ”
เพราะวาเปนแผน แตถามีการวัดจึงจะเรียกวาตัวบงชี้ ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยตองมีเกณฑวาดีหรือ 
ไมดี อาจพิจารณาจากหลาย ๆ อยาง เชน อาจพิจารณาทฤษฎีเชิงระบบ (input output  process) 
มีกระบวนการพัฒนาหรือไม มีการประเมินหลักสูตรที่ผานมาหรือไม  มีการวิจัยหาความตองการของ
บัณฑิตหรือไม และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเปนอยางไร โครงสรางของหลักสูตรเปนอยางไร 
หลักสูตรไดผานคามเห็นชอบของ สกอ.หรือไม เปนตน ถาดําเนินการไดตามนี้ก็ผานการประเมิน กลยุทธ
จึงถือเปนตัวบงชี้แลวนํามากําหนดเปนเกณฑวาผานหรือไม หากไมผานควรตองปรับปรุง ซ่ึงนโยบายที่
นําเสนอในการสรรหาอธิการบดีไดนํามาเขียนไวบางตัวสามารถกําหนดปนตัวบงชี้ได  

๑๗. อธิการบดีควรประเมินผลงานดวยตนเอง ควรมีการกําหนดตัวช้ีวัดเปนหัวขอ และ
แนวทางผลสําเร็จวาจะเปนอยางไร  สวนรายละเอียดอาจทําเปนภาคผนวก  โดยอาจไปทําความ 
ตกลงเกี่ยวกับรูปแบบแลวนําเสนอสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง เพื่อสภามหาวิทยาลัยจะไดใหขอเสนอแนะวา
วิธีการแบบนี้ใชไดหรือไม เพียงพอหรือไมอยางไร โดยไมควรหวงเรื่องที่ตองถูกประเมินแบบ ก.พ.ร. หรือ 
สมศ.  แตส่ิงที่เสนอนี้ไมสามารถกําหนดรูปแบบการประเมินได อธิการบดีตองประเมินเอง เปนการ
ประเมินแบบไมใชเชิงปริมาณ จะเปนในรูปแบบขอสรุปที่เปนเชิงพรรณนาเปนสวนใหญ และอธิการบดี
ตองชี้ใหเห็นทําไมจึงเห็นวาสิ่งนี้ดี ทําไมจึงอยากจะทําอยางนี้ เพื่อใหตอบสนองกับเปาหมายที่ตั้งเอาไว  

๑๘.  วิธีการประเมินของคณบดี อธิการบดีสามารถรับผิดชอบแทนสภามหาวิทยาลัย  
แตสภามหาวิทยาลัยอาจตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินได ขึ้นอยูกับวาจะตั้งหรือไม แตการตั้งคณะกรรมการ
จะทําใหมีคณะกรรมการจํานวนมากและอาจไมเกิดประโยชนเทาใดนัก การใหคณะตาง ๆ ทําออกมาแลว
เชื่อมโยงกับของมหาวิทยาลัย และมีรายงานการประเมินของคณบดีนาจะดีกวา รายงานที่นําเสนออธิการบดี
ควรมีความละเอียดแตที่นําเสนอสภามหาวิทยาลัยไมจําเปนตองมีรายละเอียดมากนัก นอกจากนี้กรณีที่
กลาวถึงวาการประเมินตําแหนงกับการประเมินผลงานมีความแตกตางกันนั้น ควรใหความสําคัญกับเรื่อง
ผลงานของตําแหนงมากกวาจะคํานึงถึงตําแหนง 

๑๙. คณะกรรมการประเมินที่แตงตั้งตามขอบังคับก็ใหปฏิบัติงานไปตามอํานาจหนาที่ที่
กํ าหนดไวแล ว  โดยนํ าผลการประเมินมา เปนขอมูลสวนหนึ่ งของการประเมินที่ ดํ า เนินการ 
โดยสภามหาวิทยาลัย ผลการประเมินจากทั้งสองสวนนี้จะชวยช้ีชัดไดวาอธิการบดีโดยการสนับสนุนของ
คณบดีทํางานไดผลเปนที่พอใจของสภามหาวิทยาลัยหรือไม เปนลักษณะการประเมินแบบคูขนานกันไป
สําหรับตรวจสอบซึ่งกันและกันไปในตัวดวย 

๒๐. โดยสรุปแลวควรจะใหอธิการบดีและคณบดีทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
สวนการประเมินตามกฎหมายไมจําตองมีคํารับรอง แตประเมินโดยทั่วไป โดยนําเอาแผนพัฒนา
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 ๑๘

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร มาเปนตัวกําหนด แตตองเปนคํารับรองที่ช้ีชัด มีตัวช้ีวัดชัดเจน ที่บงบอกถึงความ
มีประสิทธิภาพที่เหมาะสมจะอยูในตําแหนงนั้น 

๒๑. อธิการบดีตองไดรับการประเมิน ๒ ปตอคร้ัง แตไมไดหมายความวาถาประเมิน
แลวไมผานจะตองพนจากตําแหนงหรือผานแลวจะใหดํารงตําแหนงตอไปไดอีกสองปหรืออีกสมัย การที่
สภามหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการประเมินอธิการบดีนาจะเปนการถูกตองแลว  สวนงานทั้งหมดเปนงาน
ภายใตการกํากับของอธิการบดี ดังนั้นอธิการบดีจึงตองรับผิดชอบการปฏิบัติงานของคณบดี และมอง 
การบริหารใหเปนทีมงานเดียวกัน สภามหาวิทยาลัยเพียงแตมาติดตามงานที่ไดเสนอไววาจะทําอะไรบาง 
ทําไดหรือไม ไดทําอยางไร หรือจะทําไดมากกวาที่ เสนอไว ก็ใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัย  โดย 
สภามหาวิทยาลัยคงไมลงไปดูในรายละเอียดถึงวิธีการทํางาน คณาจารย ผูบริหาร ควรผลักดันมหาวิทยาลัย
ใหไปในทิศทางเดียวกันใหได  สวนการประเมินคณบดีควรตองมีคณะกรรมการอีกชุดที่อาจกําหนดใหมี
วาระการดํารงตําแหนง ๓ ป มาประเมินปละครั้ง เพื่อชวยติดตามการปฏิบัติงานในรายละเอียดของแตละ
คณะ 

๒๒. ถาอธิการบดีสามารถนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยประกาศ 
รวมทั้งวิสัยทัศนที่อธิการบดี รวมถึงผูอํานวยการและคณบดีนําเสนอ มาปฏิบัติตามนั้นไดคาดวาผล 
การประเมินตองผานอยางแนนอน โดยใชวิสัยทัศนที่นําเสนอเปนหลัก และจัดระบบทิศทางใหสอดคลอง
กัน และมีตัวช้ีวัดเพิ่มเติม แตส่ิงที่ควรตองเนน คือ (๑) คุณภาพของบัณฑิต เนนเชิงวิชาการใหมากเพื่อ
สนับสนุนการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพอยางแทจริง โดยระบุใหชัดเจนวามีกระบวนการอยางไร ถาบัณฑิต 
มีคุณภาพ และผูรับบัณฑิตเขาทํางานนิยมชมชอบ ก็จะเปนสิ่งที่ยืนยันถึงประสิทธิภาพ กรณีคณบดีนั้นควร
เปนไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน (๒) ควรพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนาและมุงแกปญหา
ทองถ่ินใหไดกอนจะเขาสูความเปนานาชาติ  เชน การพัฒนาการวิจัย การจัดการศึกษา เปนตน (๓) อาจนํา
การบริหารจัดการโดยระบบ IT และ MIS มาใช เนื่องจากมีความสําคัญและจําเปน (๔) การที่จะสราง
มหาวิทยาลัยใหไปถึงเกณฑมาตรฐาน ควรมุงเนนการพัฒนาบุคลากรภายในใหมีประสิทธิภาพกอน  
และใหเร่ืองการนําบุคลากรจากภายนอกเขามาเปนเรื่องรอง เนื่องจากยังไมรูพื้นฐานของบุคคลภายนอกนั้น 
และในเรื่องความจงรักภักดีตอองคกรระหวางบุคลากรภายในกับบุคคลจากภายนอกอาจมีความแตกตางกัน 
(๕) ปญหาการผลิตนักศึกษาสายวิทยาศาสตรและสายสังคมศาสตร ปจจุบันนี้สามารถผลิตบัณฑิต 
สายวิทยาศาสตรไดจํานวนนอยมากเมื่อเทียบกับเปาหมาย ควรถือวาเปนเรื่องเรงดวนและควรทําไวตั้งแตที่
ยังไมมีการประเมิน  

๒๓. ควรหาวิธีการที่จะประเมินอยางไรใหเชื่อมโยงไปสูคุณภาพ หากประเมินโดย
พิจารณาเพียงจํานวนหลักสูตรที่เปดขึ้นโดยไมพิจารณาถึงคุณภาพและมาตรฐานก็อาจจะสงผลกระทบ  
 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๑๙

  มติสภามหาวทิยาลัย 
   มอบอธิการบดีไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
แลวนําเสนอสภามหาวิทยาลยัพิจารณาตอไป 
 
 ๕.๙ คํารับรองการปฏิบตัิงานในตําแหนงคณบดีและผูอํานวยการ 
   
   เล่ือนไปนําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 
 
 ๕.๑๐ การกําหนดจํานวนและภาระงานของผูดํารงตําแหนงรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 
 
  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
โดยตําแหนง นําเสนอที่ประชุมวา ตามที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๒๗ 
กําหนดใหมีอธิการบดีคนหนึ่งเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
แตละแหง และจะใหมีรองอธิการบดีหรือผูชวยอธิการบดี หรือจะมีทั้งรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี
ตามจํานวนที่สภามหาวิทยาลัยแตละแหงกําหนด เพื่อทําหนาที่และรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามที่
อธิการบดีมอบหมายก็ได อธิการบดีจึงไดกําหนดจํานวนและภาระงานของผูดํารงตําแหนงรองอธิการบดี
และผูชวยอธิการบดีนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา โดยสรุป ดังนี้ 
  รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดีตองทํางานควบคูกับอธิการบดีและมีภาระหนาที่
ตามที่อธิการบดีมอบหมาย หรือปฏิบัติหนาที่แทนอธิการบดีในภารกิจตามที่อธิการบดีมอบหมาย  
โดยรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดีจะมีภาระหนาที่ไมแตกตางกันกับอธิการบดี เชน การบริหารงาน
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามจุดมุงหมาย การกํากับ ติดตาม ประเมินผล การดําเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดีมีภารกิจหลัก คือ 

๑. การบริหารจัดการ    
๑) การบริหารงานทั่วไป เชน งานธุรการ งานสารบัญ งานคลัง งานการเจาหนาที่ 

งานอาคารสถานที่ ฯลฯ 
๒) การพัฒนาสถาบัน แผนของสถาบัน 

  ๒. การผลิตบัณฑิต 
๑) การบริหารวิชาการ  
๒) การพัฒนานักศึกษา 
๓) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

๓. การวิจัย 
๔.  การบริการวิชาการ 
๕.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การผลิตครู  

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๒๐

 นอกจากนี้ยังมีงานอื่น ๆ ที่สําคัญ คือ 
๑. งานบริหารงานบุคคล มีความสําคัญสูงมากเพราะมหาวิทยาลัยเพิ่งเปนนิติบุคคล 

ขาราชการเปลี่ยนเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 
๒.  งานการกอสราง การพัสดุ ครุภัณฑ 
๓.  งานรายได สิทธิประโยชน 
๔.  งานประชาสัมพันธ  
๕.  งานพัฒนาวิทยาเขตสะลวง-ขี้เหล็ก 
๖. งานกิจการสภามหาวิทยาลัย  

  สําหรับในสวนของงานการวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
อธิการบดีจะมอบใหผูอํานวยการทําหนาที่แทนอธิการบดี 
  ดังนั้น จากขอมูลดังกลาวขางตน อธิการบดีจึงเสนอขอกําหนดจํานวนรองอธิการบดี ๖ 
ตําแหนง เพื่อมอบหมายใหรับผิดชอบงาน ๖ ดาน ดังนี้ 
    ๑) บริหารงานทั่วไป 
    ๒) นโยบายและพัฒนาสถาบัน 
    ๓) การบริหารวิชาการ 
    ๔) พัฒนานักศึกษา 
    ๕) พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ๖) กิจการสภามหาวิทยาลัย 
   โดยตําแหนงที่ ๖ ใหไดรับเงินประจําตําแหนงและคาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหา
รถยนตประจําตําแหนงสําหรับผูดํารงตําแหนงรองอธิการบดีในอัตราที่กฎหมายกําหนด โดยเบิกจายจาก
งบประมาณรายจายเงินรายไดของมหาวิทยาลัย สวนตําแหนงที่ ๑ – ๕ เบิกจายจากงบประมาณแผนดิน  
  และเสนอขอกําหนดจํานวนตําแหนงผูชวยอธิการบดี ๓ ตําแหนง เพื่อมอบหมายให
รับผิดชอบงาน ๔ ดาน ดังนี้ 
    ๑) บริหารงานบุคคล 
    ๒) งานกอสราง พัสดุ และครุภัณฑ 
    ๓) งานสิทธิประโยชนและจัดหารายได 
    ๔) งานวิทยาเขตสะลวง-ขี้เหล็ก 
  โดยเบิกจายเงินประจําตําแหนงจากงบประมาณแผนดิน     
   

  มติสภามหาวทิยาลัย 
   ๑. เห็นชอบใหกําหนดจํานวนรองอธิการบดีเปน ๖ ตําแหนง โดยตําแหนงที่ ๖  
ใหไดรับเงินประจําตําแหนงและคาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถยนตประจําตําแหนงสําหรับ 
ผูดํารงตําแหนงรองอธิการบดีในอัตราที่กฎหมายกําหนด โดยเบิกจายจากงบประมาณรายจายเงินรายได
ของมหาวิทยาลัย 
   ๒. เห็นชอบใหกําหนดจํานวนตําแหนงผูชวยอธิการบดีเปน ๓ ตําแหนง  
  
 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 
 



 ๒๑

 ๕.๑๑ แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคณุวุฒ ิ
 ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวทิยาลัย 
 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอที่ประชุมวา เพื่ออนุวัตตามมาตรา ๔๙ และมาตรา 
๕๐ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม วาดวย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 ดังนั้น สํานักงานสภามหาวิทยาลัยจึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๑๑ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
  มติสภามหาวิทยาลัย 
  อนุมัติใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  ๑. ดร.ทองใบ ทองเปาด   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
        เปน ประธานกรรมการ 
  ๒. ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ เปน กรรมการ 
  ๓. ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  เปน กรรมการ 
  ๔. ดร.จรูญ คํานวนตา   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
        เปน กรรมการ 
  ๕. รศ.ดร.บุญวัฒน อัตชู   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
        เปน กรรมการ 
  ๖. รศ.ประสิทธิ์ กิจจนศิริ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
        เปน กรรมการ 
  ๗. อ.ดร.สุธีร นนทภา   กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
        เปนกรรมการ 
  ๘. เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  เปน เลขานุการ 
 
 รายละเอียดตาม (ราง) คําสั่งที่นําเสนอ 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๒๒

 ๕.๑๒  แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคณุวุฒ ิ
 ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตําแหนงคณบด ี

 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอที่ประชุมวา เพื่ออนุวัตตามมาตรา ๓๙ แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
วาดวย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตําแหนงคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๒  
 ดังนั้น สํานักงานสภามหาวิทยาลัยจึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานในตําแหนงคณบดี 
 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๑๒ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
  มติสภามหาวิทยาลัย 
  อนุมัติใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตําแหนงคณบดี ดังนี้ 
  ๑. ดร.ทองใบ ทองเปาด   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
        เปน ประธานกรรมการ 
  ๒. ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ เปน กรรมการ 
  ๓. ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  เปน กรรมการ 
  ๔. ดร.จรูญ คํานวนตา   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
        เปน กรรมการ 
  ๕. รศ.ดร.บุญวัฒน อัตชู   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
        เปน กรรมการ 
  ๖. รศ.ประสิทธิ์ กิจจนศิริ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
        เปน กรรมการ 
  ๗. อ.ดร.สุธีร นนทภา   กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
        เปนกรรมการ 
  ๘. เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  เปน เลขานุการ 
 
 รายละเอียดตาม (ราง) คําสั่งที่นําเสนอ 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๒๓

 ๕.๑๓  แตงตั้งกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ แทนตําแหนงท่ีวาง 
 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  นําเสนอที่ประชุมวา  ดวยผูดํ ารงตําแหนงคณบดี 
คณะวิทยาการจัดการพนจากตําแหนงตามวาระ เมื่อวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ ทําใหกรรมการประจํา 
คณะวิทยาการจัดการที่แตงตั้งจากผูดํารงตําแหนงรองคณบดีจํานวนสองคนวางลง และคณะวิทยาการ
จัดการมีความประสงคปรับเปลี่ยนกรรมการในสวนอื่นเพื่อใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
  ทั้งนี้ คณะวิทยาการจัดการ ไดดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  
วาดวย คณะกรรมการประจําคณะหรือวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๕๐ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๐ ขอ ๔ และ ขอ ๙ เรียบรอยแลวคณบดีจึงนํารายชื่อเสนออธิการบดี
เพื่อนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้ง  
  โดยกรรมการจากคณาจารยประจํา ลําดับที่ ๔ คณะวิทยาการจัดการไดดําเนินการ
คัดเลือกและนําเสนอรายชื่อมาแลว ไดแก ผูชวยศาสตราจารยศิริจันทร เชื้อสุวรรณ 
 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๑๓ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
  มติสภามหาวทิยาลัย 
   อนุมัติใหแตงตั้งกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ แทนตําแหนงที่วาง 
รายละเอียดตาม (ราง) คําสั่งที่นําเสนอ รวม ๗ ราย ดังนี้  
 ๑. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  เปน ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร.กมลณัฎฐ พลวัน  รองคณบดี  เปน กรรมการ 
 ๓. ผศ.ดารารัตน ไชนาโส    รองคณบดี   เปน กรรมการ  
 ๔. ผศ.ศิริจันทร เชื้อสุวรรณ  คณาจารยประจํา  เปน กรรมการ 
 ๕. หัวหนาสํานักงานคณบดี  เปน เลขานุการ 
 ๖. นส.จันทรจิรา ปญญา  เปน ผูชวยเลขานุการ 
 ๗. นส.เบญจมาศ สีตะพันธ  เปนผูปฏิบัติหนาที่ในการประชุม 
 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๒๒ เปนตนไป ยกเวนกรรมการลําดับที่ ๔  
ตั้งแตวันที่ ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๒ เปนตนไปและใหอยูในตําแหนงเพียงเทากับวาระที่เหลืออยูของ 
ผูซ่ึงตนแทน 
  
 ๕.๑๔  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการเลือกกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
 แทนตําแหนงท่ีวาง 
 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอที่ประชุมวา เนื่องดวยกรรมการสภาคณาจารยและ
ขาราชการ ประเภทคณาจารยประจํา จํานวน ๓ ราย ไดแก  

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๒๔

  ๑) อาจารยอํานาจ โกวรรณ กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ ประเภทคณาจารย
ประจํา ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ตั้งแตวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ 
  ๒) ผูชวยศาสตราจารยดารารัตน ไชยาโส กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
ประเภทคณาจารยประจํา  ได รับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ  
ตั้งแตวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒  
  ๓) อาจารยพรพิมล กาบบัว กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ ประเภทคณาจารย
ประจํา ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ตั้งแตวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ 
  จึงมีผลทําใหบุคคลดังกลาวขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการสภาคณาจารยและ
ขาราชการ ประเภทคณาจารยประจํา และสงผลใหพนจากตําแหนงกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย สภาคณาจารยและขาราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๒๐ 
วรรคสาม   และทําใหตําแหนงกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ ประเภทคณาจารยประจํา วางลง  
ตั้งแตวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ 

ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย สภาคณาจารย
และขาราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๙ สํานักงานสภามหาวิทยาลัยจึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการเลือกกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ แทนตําแหนงที่วาง  

  แตเนื่องจากขอบังคบัมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย สภาคณาจารยและขาราชการ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๒๐ (๒) กําหนดใหในกรณีประธานสภาหรือกรรมการสภาพนจากตําแหนงกอนครบ
วาระ ใหดําเนินการเลือกใหเสร็จสิ้นภายในสามสิบวันนับตั้งแตวันที่พนจากตําแหนง โดยกรรมการ 
สภาคณาจารยและขาราชการทั้ง ๓ ราย ไดพนจากตําแหนงกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการเมื่อ
วันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ และการขอแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการเลือกกรรมการสภาคณาจารยและ
ขาราชการแทนตําแหนงที่วาง เพิ่งเสนอเขาสูระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัยในวันที่  
๒๖  มีนาคม  ๒๕๕๒  จึงอาจทําใหการดําเนินการเลือกกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ  
แทนตําแหนงที่วางดังกลาว ไมอาจดําเนินการไดทันภายในระยะเวลา ๓๐ วันตามที่ขอบังคับกําหนด  

 ดังนั้น จึงมีความจําเปนตองขออนุมัติงดใชขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย 
สภาคณาจารยและขาราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๒๐ (๒) เนื่องจากเปนเหตุสุดวิสัย ทั้งนี้ เพื่อให 
คณะกรรมการสามารถดําเนินการเรื่องนี้ตอไปไดโดยไมขัดหรือแยงกับขอบังคับ  

 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๑๔  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
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 ๒๕

  มติสภามหาวทิยาลัย 
  ๑. อนุมัติใหแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการเลือกกรรมการสภาคณาจารยและ
ขาราชการ แทนตําแหนงที่วาง รายละเอียดตาม (ราง) คําสั่งที่นําเสนอ จํานวน ๘ ราย ดังนี้ 
  (๑) อธิการบดี เปน ประธานกรรมการ 
  (๒) ผศ.เยี่ยมลักษณ อุดาการ คณบดีคณะครุศาสตร   เปน กรรมการ 
  (๓) ผศ.สุกัญญา คํานวนสกุณี คณบดีคณะวิทยาการจัดการ เปน กรรมการ 
  (๔) ผศ.ดร.พัฒนา บุญญประภา คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
    เปน กรรมการ 
 (๕) ผศ.สุชานาฏ สิตานุรักษ    ผูอํานวยการสถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 
    เปน กรรมการ 
  (๖) อาจารย ดร.ศุภกฤษ เมธีโภคพงษ    ผูอํานวยการสํานกัวิทยบริการและเทคโนโลยี- 
        สารสนเทศ   
     เปน กรรมการ 
 (๗) อาจารยพชัิย ระบอบ  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 
  เปน กรรมการ 
 (๘) ผูอํานวยการกองกลาง ขาราชการโดยคําแนะนําของอธิการบดี 
  เปน เลขานุการ 
   

  ๒. อนุมัติใหงดใชขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย สภาคณาจารย
และขาราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๒๐ (๒) ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการดําเนินการเลือกกรรมการสภาคณาจารย
และขาราชการแทนตําแหนงที่วาง ดําเนินการใหเสร็จเรียบรอยภายในสามสิบวันนับตั้งแตวันที่ไดรับ
คําสั่ง 
 
 ๕.๑๕ (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม เร่ือง หลักเกณฑ 
  ในการจัดตัง้สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม พ.ศ. .... 
 
  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดย
ตําแหนง นําเสนอที่ประชุมวา สืบเนื่องจากการที่มีขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย  
การจัดระบบบริหารงานในคณะ วิทยาลัย สถาบัน สํานัก และสวนราชการหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยาง
อ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ การบริหารและการดําเนินงานของสวนงานภายใน พ.ศ. ๒๕๕๑ ซ่ึงกําหนดให
มีการจัดการสาขาวิชาที่มีอยูเดิม โดยมหาวิทยาลัยไดเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบและกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยไดมีขอเสนอแนะวา การดําเนินงานของสาขาวิชาควรมีภาระหนาที่กําหนดไวอยาง
ชัดเจนและไมควรมีจํานวนอาจารยในสาขาวิชานอยเกินไปเพราะจะทําใหขาดศักยภาพ  และ  
 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 
 



 ๒๖

การดําเนินการของสาขาวิชามีความสัมพันธกับหลักสูตรที่เปดสอน เนื่องจากตามมาตรฐานของ สกอ. 
ตองมีอาจารยประจําหลักสูตรหรืออาจารยรับผิดชอบหลักสูตรไมนอยกวา ๕ คน  โดยแตเดิมไดเสนอไว 
๕ คน แตเมื่ออภิปรายในการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย (ภายใน) มีขอเสนอแนะวา อาจารย 
ในสังกัดสาขาวิชา จํานวน ๕ คน ยังนอยเกินไป ควรเพิ่มเปน ๗ คน เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยาง
เต็มที่  ประเด็นหลัก ตาม (ราง) ประกาศที่นําเสนอ คือ อาจารยในสังกัดสาขาวิชา จํานวนไมนอยกวา ๗ 
คน กรณีบางสาขาวิชามีอาจารยจํานวนไมถึง ๗ คน คณะสามารถจัดตั้งสาขาวิชาที่มีช่ือรวมสาขาวิชา 
ตัวอยางเชน สาขาวิชาประวัติศาสตร ภูมิศาสตร ปรัชญา มีอาจารยในสังกัดสาขาวิชา จํานวน ๒ – ๓ คน 
สามารถนํามารวมกันและจัดตั้งเปนสาขาวิชาสังคมวิทยา แตถาสาขาวิชาใดมีอาจารยจํานวนมากหรือ
พอเพียงที่จะแยกออกมา ก็สามารถขอจัดตั้งสาขาวิชาได  

 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๑๕  นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
  มติสภามหาวิทยาลัย 
   เห็นชอบใหมหาวิทยาลัยออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เร่ือง 
หลักเกณฑในการจัดตั้งสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม พ.ศ. .... รายละเอียดตาม (ราง)  
ที่มหาวิทยาลัยนําเสนอ  
 
  ๕.๑๖ ขอสังเกตจากสภาคณาจารยและขาราชการเกี่ยวกับการสรรหาคณบดแีละผูอํานวยการ 
 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอที่ประชุมวา ตามที่ไดมีการดําเนินการสรรหา
คณบดีและผูอํานวยการ ประจําป ๒๕๕๒ สภาคณาจารยและขาราชการไดดําเนินการใหมีคณะกรรมการ
สังเกตการณการสรรหาที่ผานมา และมีขอเสนอแนะจากกรรมการและผูเกี่ยวของ เพื่อพิจารณาปรับปรุง
ขอบังคับ หรือการดําเนินการสรรหาของสภามหาวิทยาลัย  
 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๕.๑๖ นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
 
  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอสังเกต สรุปไดดังนี ้
 
  ๑. ควรพิจารณาปรับปรุงขอบังคับวาดวยการสรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนคณบดีและ
ผูอํานวยการ  
  ๒. อาจแตงตั้งคณะกรรมการซึ่งประกอบดวยผูแทนจากหลายๆสวนมาพิจารณาใน
เบื้องตน เพื่อหาขอมูลกอนนําเสนอเขาสภามหาวิทยาลัย  
 
  มติสภามหาวทิยาลัย 
   รับทราบขอสังเกตจากสภาคณาจารยและขาราชการเกี่ยวกับการสรรหาคณบดีและ
ผูอํานวยการ และขอใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยนําขอมูลประเด็นนี้ไปศึกษาแลวพิจารณาตอในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังตอไป  
 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 
 



 ๒๗

ระเบียบวาระที่  ๖   เร่ืองอ่ืน ๆ 
 
  ๖.๑ (ราง) แนวทางการสงเรื่องใหคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อพิจารณาดาํเนินการหรือ
พิจารณากลั่นกรองเรื่องกอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย ของสภามหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม  
 
   ที่ประชุมขอใหกรรมการสภามหาวิทยาลยันําขอมูลประเด็นนี้ไปศกึษา 
แลวพิจารณาตอในการประชมุสภามหาวิทยาลัยคร้ังตอไป  
 
  ๖.๒ แนวทางการกําหนดระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
  
  ศาสตราจารย เกียรติคุณ นพ.อาวุธ ศรีศุกรี นายกสภามหาวิทยาลัย แจงที่ประชุมเพื่อ
ทราบวา ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ขอความรวมมือจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย ไมอภิปรายเรื่อง
ที่นอกเหนือจากขอบเขตเรื่องที่พิจารณา เพื่อใหการประชุมสภามหาวิทยาลัยเปนไปอยางกระชับ 
กรรมการมีเวลาอภิปรายเรื่องที่ถูกตองมากขึ้น และใชเวลาในการประชุมใหเกิดประโยชนสูงสุด กรณเีร่ือง
ใดที่ไมมีคณะกรรมการกลั่นกรองควรตั้งคณะกรรมการขึ้นมาพิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอ 
สภามหาวิทยาลัย และหากสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแลวยังไมไดขอสรุปในเวลาที่สมควรสามารถสงกลับ
ไปใหคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองใหม  กรณีเร่ืองเสนอเพื่อทราบควรเสนอเพื่อทราบเทานั้นไมควร
มีการอภิปรายอีก นอกจากนี้  การสงเอกสารการประชุมสภามหาวิทยาลัย ควรสงลวงหนากอนการประชุม
ไมนอยกวา ๗ วัน และหากเรื่องใดที่ไมใชเร่ืองเรงดวนก็อาจชะลอการนําเสนอ โดยนําเรื่องที่มีความ
เรงดวนเสนอตอสภามหาวิทยาลัยกอน และไมจําเปนไมควรมีเอกสารเพิ่มเติมในวันประชุม โดยขอปรับ
ระเบียบวาระการประชุมใหมตามเอกสารประกอบการประชุม  
 
  ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอสังเกต สรุปไดดังนี ้
   

๑. อาจสงเอกสารการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส 
๒. เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณาควรมีการพิจารณาในการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

(ภายใน) ใหไดขอยุติกอนจะนําเสนอสภามหาวิทยาลัย 
  
  มติสภามหาวทิยาลัย 
   รับทราบ และเห็นชอบใหใชระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลยั ดังนี ้
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เร่ืองที่ประธานแจงที่ประชุมทราบ 
 ๑.๑ เร่ืองแจงของประธานที่ประชมุ (ถามี) 
 ๑.๒ เร่ืองแจงของมหาวิทยาลัย 
 ๑.๓ เร่ืองแจงของเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๒๘

ระเบียบวาระที่ ๒ เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
ระเบียบวาระที่ ๓ เร่ืองสืบเนื่อง 
ระเบียบวาระที่ ๔ เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

๔.๑ นโยบายและระดมความคดิ 
 ๔.๒ พิจารณาแตงตัง้ 
  - ตําแหนงประเภทผูบริหาร 
  - กรรมการ 
  - ตําแหนงทางวิชาการ 
 ๔.๓ พิจารณาเร่ืองการศึกษา

 - อนุมัติปริญญา 
 - พิจารณาหลกัสูตร 

 ๔.๔ พิจารณาเรื่องอื่นๆ 
ระเบียบวาระที่ ๕ เร่ืองเสนอเพื่อทราบหรือทักทวง 
ระเบียบวาระที่ ๖ เร่ืองอื่น ๆ 
 ๖.xx  การประชุมสภามหาวิทยาลยัคร้ังตอไป 
 
  ๖.๓ การประชมุสัมมนากรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   
  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
โดยตําแหนง นําเสนอที่ประชุมวา กรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดนี้ไดปฏิบัติงานรวมกันมาเปนระยะเวลา
หนึ่งแลว และมหาวิทยาลัยมีความประสงคจะจัดการประชุมสัมมนานอกสถานที่ เพื่อหารือและ 
รับฟงความคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกประเภทถึงการปฏิบัติงานที่ผานมามีขอดอยอยางไร 
และควรตองพัฒนาหรือปรับปรุงการบริหารงานสภามหาวิทยาลัยในสวนใดบาง เพื่อใหเกิดการ
บริหารงานสภามหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตอไป โดยอาจจะจัดขึ้นระหวางวันที่ ๙ – ๑๐ 
พฤษภาคม ๒๕๕๒ และสํานักงานสภามหาวิทยาลัยจะดําเนินการประสานรายละเอียดกับกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยทุกทานตอไป 
 
  มติสภามหาวทิยาลัย 
   รับทราบ 
 
  

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 



 ๒๙

  ๖.๔   การประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังตอไป  
  

                         วันพฤหัสบดี ที่  ๒๓ เมษายน ๒๕๕๒ เวลา ๐๙.๓๐ น. ณ หองประชุมเอื้องผ้ึง  
ช้ัน ๒ อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ  
 
เลิกประชุมเวลา ๑๒.๑๕ น. 
 
         อมตะ  ปญจไชยา 

(นางสาวอมตะ  ปญจไชยา) 
ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

ผูจดรายงานการประชุม 
 
 

       ถนัด  บุญชัย 
(อาจารยถนัด  บุญชัย) 

รองอธิการบดี 
  ปฏิบัติหนาที ่เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

  ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒ 

 


