
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
คร้ังท่ี ๑๒/๒๕๕๐ 

วันอังคารที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๕๐ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ หองประชมุเอ้ืองเงิน ชั้น ๗ อาคารวิทยบริการ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 

รายชื่อผูเขาประชุม 
๑. ศ.นพ.อาวุธ ศรีศุกรี นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รศ.ดร.อานนท เที่ยงตรง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๓. ผศ.ดร.เรืองเดช วงศหลา อธิการบดี 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 
๔.   ดร.ศุภวัตร ภูวกุล ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
                                                                                         กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 
๕. ผศ. วาที่ ร.ต. สกล       แกวศิริ  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 
๖. ดร.จรูญ คํานวนตา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๗. นายจุมพล ชุติมา กรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๘. ดร.ทองใบ ทองเปาด กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๙. นายธวัชวงศ ณ  เชียงใหม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๐. รศ.ดร.บุญวัฒน อัตชู กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๑. นางเพ็ญพรรณ วังววิัฒน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๒.    นายเรืองชัย ทรัพยนิรันดร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๓.  ผศ.จรินทร   ชาติพันธ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร             
                                           รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
๑๔. ผศ.น.สพ.ศุภชยั   ศรีธิวงศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร 
   คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
๑๕. อาจารยวนิัย ไชยวงศญาติ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร          
   คณบดีวทิยาลยัแมฮองสอน 
๑๖. อาจารยพวงทอง พรอมไท กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร 
   ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 
๑๗. อาจารย ดร.สุธีร นนทภา กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 

 

การประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๐  วันที่ ๔  ธันวาคม  ๒๕๕๐ 
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๑๘. รศ.ประสิทธิ์ กิจจนศิริ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๑๙.  ผศ.ดร.อรพินทร ศิริบุญมา กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๒๐. อาจารยศกัราช ฟาขาว กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
๒๑. ผศ.เสาวณ ี ใจรักษ เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 

รายชื่อผูไมมาประชุม 
๑.   นายทินกร                     นําบุญจิตต กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๒. ร.ต.อ. ดร.นิติภูมิ              นวรัตน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๓. นางอรวรรณ ชยางกูร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
 

ผูชวยเลขานุการ 
๑. นางกนกวรรณ พวงลังกา  หัวหนางานเลขานุการ 
๒. นางณัฐนันท  เที่ยงตรง  งานเลขานุการ 
 

เร่ิมประชุมเวลา ๑๓.๓๐ น. 
  นายกสภามหาวิทยาลัยกลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุมตามวาระการ 
ประชุมดังนี ้
 

วาระท่ี ๑  เร่ืองท่ีประธานแจงใหทราบ 
                 ๑.๑  แนะนําประธานสภาคณาจารยและขาราชการ  และกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
                       จากคณาจารยประจํา 
                                                อธิการบดีแนะนําประธานสภาคณาจารยและขาราชการ   ผูชวยศาสตราจารย  
วาที่ ร.ต.สกล  แกวศิริ และแนะนํากรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา    ชุดใหมดังนี้ 
  ๑. อาจารย ดร.สุธีร     นนทภา 
  ๒. รศ.ประสิทธิ์       กิจจนศิริ 
  ๓. ผศ. ดร.อรพินทร      ศิริบุญมา 
  ๔. อาจารยศกัราช     ฟาขาว 
 

 ๑.๒ มอบโลขอบคณุ 
                          อธิการบดีกลาวขอบคุณประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยที่ไดปฏิบัติหนาที่
จนครบวาระ  และขอเรียนเชิญนายกสภามหาวิทยาลัยมอบโลแสดงความขอบคุณ 
 
            มติสภามหาวิทยาลัย    รับทราบ 
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๓ 

วาระท่ี ๒  เร่ืองเสนอเพื่อทราบ 
 ๒.๑ ผลการปรึกษารวมกันระหวางอุปนายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี  ในเรื่องขอให 
  ความเห็น  ขอทราบขอเท็จจริงและขอใหพิจารณาของรองศาสตราจารยประสิทธ์ิ กิจจนศิริ 
 เล่ือนนําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 
 
             ๒.๒  รายงานความกาวหนา คร้ังท่ี ๒ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                           ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
  อธิการบดีแนะนํากรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม ดังนี้ 
  ๑. รศ.ดร.คุณหญิง สุมณฑา   พรหมบุญ  ประธานกรรมการ 
  ๒. ศ.สุวัฒก   นิยมคา    กรรมการ 
  ๓. รศ.ดร.นคร   ณ ลําปาง   กรรมการ 
  ๔. ผศ.ดร.สายสมร  สรอยอินตะ     กรรมการและเลขานุการ 
  ๕. อาจารยถนัด    บุญชัย                   ผูชวยเลขานกุาร 
  สําหรับคุณเดชา  ดีผดุง  ติดราชการ ไมสามารถเขารวมประชุมได 
  รศ.ดร.คุณหญงิ สุมณฑา   พรหมบุญ ประธานกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม รายงานความกาวหนา คร้ังที่ ๒ ดงันี้ 
  ๑.  ความเปนมา  
  คณะกรรมการดําเนินการตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ที่   ๖/๒๕๔๙ 

๒๒ มิถุนายน ๒๕๔๙ มีวาระการดํารงตําแหนง ๒ ป นับตั้งแตวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๔๙  ลงวันที่ 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ผลงานของอธิการบดี และ 

ผลงานของคณบดี  เปนไปตามความในมาตรา ๓๙ มาตรา   ๔๙   และ   มาตรา ๕๐   แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ศ. ๒๕๔๗  พ.

๒. แนวคิดและเปาหมายในการทํางาน 
๒.๑  ประเมินเพื่อการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนั้น การรายงานผลจะมุงชี้

ประเด็นปญหาตาง ๆ และแนวทางการปรับปรุง/พัฒนาเปนหลัก  
๒.๒ เนนการประเมินเชิงคุณภาพ ที่ไมซํ้าซอนกับ สมศ.  กพร. โดยศึกษาเชิงลึกในดาน 

   -  ปจจัยตาง ๆ เกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิต 
   -  ประสิทธิภาพการใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
   -  กฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 
   -  โครงสรางพื้นฐานและการบริหารจัดการ 
   -  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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๓. ขอบเขตของการประเมิน 
 ประเมินตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 ดาน คือ  

-  การผลิตบัณฑิต 
-  การวิจัย 
-  การบริการวิชาการแกสังคม 
-  การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  ๔. วิธีการทํางาน 
๔.๑  การประชุมของคณะกรรมการ 
๔.๒ วิธีการหาขอมูลและวิเคราะหผล 

 -  การวิเคราะหจากเอกสาร   
 -  การสัมภาษณบุคคล 
 - การศึกษาเปรียบเทียบ  
 -  การวิจัยสถาบัน 
 - การเยี่ยมชมหนวยงาน   
 -  การประชุมสัมมนา 
 - การศึกษาขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 - การสนทนากลุม (focus group meeting) 

๔.๓  การวางแผนการทํางาน 
  ๕. การรายงานตอสภามหาวิทยาลัย 

๕.๑ คณะกรรมการไดรายงานความกาวหนา คร้ังที่ ๑ ตอสภามหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๐  เมือ่วันที่ ๒๓ กมุภาพันธ ๒๕๕๐ ซ่ึงเปนการรายงานเกีย่วกับขอบเขต แนวคิด 
เปาหมาย วิธีการดําเนินงาน แผนการทํางาน และผลการดําเนินงานในระยะ ๖ เดือนแรก 

๕.๒  การรายงานในครั้งนี้เปนการรายงานความกาวหนาครั้งที่ ๒  เพื่อรายงานผล
การดําเนนิงานในระยะที่ ๒ (ม.ค. – พ.ย. ๒๕๕๐) รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม ดังนี้

 

ผลการดําเนินงานในระยะที่ ๒ (ม.ค. – พ.ย. ๒๕๕๐) 
๑. ผลจากการทําวิจยัสถาบัน จํานวน ๒ เร่ือง หนา ๑

๒. ผลจากการจัดประชุมสัมมนาเจาะจงเฉพาะกลุม  
    (focus group meeting) จํานวน ๒ เร่ือง 

หนา ๖

๓. ผลการวิเคราะหการใชประโยชนที่ดนิและการกอสราง 
    ใหเกดิประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และคุมคาตอการจัดการศึกษา 
 

หนา ๑๓
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๔. ผลการวิเคราะหโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ 
    ของมหาวิทยาลัย 

หนา ๑๕

๕. ผลการศึกษาระบบการบริหารงานบุคคล 
    ของมหาวิทยาลัย 

หนา ๒๘

๖. แนวทางการประสานความรวมมือฯ ระหวางมหาวิทยาลัย   
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืนทั้งใน 
และตางประเทศ 

หนา ๔๒

๗. ผลจากการเยี่ยมสวนราชการและหนวยงานภายใน 
    ของมหาวิทยาลัย จํานวน ๑๑ หนวยงาน 

หนา ๔๘

๘. แผนการดําเนินงานในระยะตอไปของคณะกรรมการ หนา ๕๘
 

๑. สรุปผลจากการทําวิจัยสถาบัน 
๑.๑  งานวิจัยสถาบัน เร่ือง สถานภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและความสามารถดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยควรปรับปรุงและพัฒนา 
- บุคลากรดานคอมพิวเตอรมีอยูจํานวนจํากัดไมเพียงพอตอการใหบริการแกทั้ง

อาจารยและนักศึกษา ควรมีการเพิ่มทั้งจํานวนและระดับทักษะความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง  
- ส่ิงที่ตองพัฒนาอยางเรงดวน คือ ประสิทธิภาพ  ความเร็ว  ความมีเสถียรภาพของ

ระบบเครือขาย ซ่ึงเปนระบบสําคัญในการใช IT ของมหาวิทยาลัย ทําใหสงผลตอประสิทธิภาพดานอื่น ๆ 
เปนอยางมาก 

- ในการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยควรกําหนดใหแตละสาขามีการ
ประเมินหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับยุคปจจุบันเสริมหลักสูตรเนื้อหาดาน IT  

 ๑.๒ ความคาดหวังและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เกี่ยวกับ
คุณภาพบัณฑิตที่คาดหวังและคุณภาพบัณฑิตที่เปนจริงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 มหาวิทยาลัยอาจใชประโยชนจากผลการวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพบัณฑิต ดังนี้ 

- มหาวิทยาลัยควรพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตโดยใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวน
รวมในเรื่องตอไปนี้ 

- รวมกันกําหนดความตองการและความคาดหวังเกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิตเพื่อนํามา
สรางมาตรฐานของคุณภาพซึ่งจะเปนเปาหมายในการพัฒนาบัณฑิต 

- รวมกันกําหนดกลยุทธเพื่อไปสูเปาหมายของคุณภาพบัณฑิตที่ไดกําหนดไว 
- ควรใหนักศึกษาสะทอนถึงความตองการในการรับบริการทางวิชาการที่จะชวยเสริม

ประสิทธิผลของการเรียนรู และพยายามสนองความตองการที่มีเหตุมีผล  
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๒. สรุปผลจากการจัด focus group meeting 
๒.๑  เร่ือง งานวิจัยและงานสรางสรรค 

ขอสังเกตของคณะกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและพัฒนา 
- มุงศึกษาเพื่อเขาใจสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของทองถ่ิน 
- ศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาองคความรูระดับทองถ่ินและภูมิปญญาไทย รวมทั้งคนควา

และถายทอดองคความรูที่มีผลตอการพัฒนาประชากร องคกรในทองถ่ิน 
- วิจัยและพัฒนาโดยใชกระบวนการการมีสวนรวมเพื่อสงเสริมธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก และการพัฒนาอาชีพในทองถ่ิน 
- พัฒนางานวิจัยที่มีการผสมผสานระหวางความรูสากลกับภูมิปญญาไทยเพื่อการ

พัฒนาทองถ่ิน 
- พัฒนาอาจารย นักวิชาการ นักศึกษาใหมีความรูและประสบการณ งานวิจัยเพื่อการ

พัฒนาทองถ่ิน รวมทั้งการพัฒนาอาจารยและนักวิชาการใหมีประสบการณในการบริหารงานวิจัย 
- ใชกระบวนการวิจัยและผลการวิจัยเพื่อการผลิตบัณฑิต  และนําความรูที่ได 

จากการวิจัยมาสูกระบวนการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 
- ทบทวนทิศทางและจัดทํายุทธศาสตรงานวิจัยและงานสรางสรรคตามที่ผูทรงคุณวุฒิ

และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลไดใหขอเสนอแนะ 
๒.๒  เร่ือง งานบริการวิชาการแกชุมชน 

ขอสังเกตของคณะกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพงานบริการวิชาการแกชุมชน 
- เรงศึกษาทําความเขาใจในสภาพปญหาและความตองการของชุมชนทองถ่ิน 

อยางแทจริง ดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  
- เรงพัฒนาศักยภาพความพรอมของมหาวิทยาลัยในการบริการวิชาการ  
- ดําเนินการใหการบริการวิชาการดวยรูปแบบวิธีการที่หลากหลายสอดคลองกับ

สภาพกลุมเปาหมาย  
- สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานเศรษฐกิจชุมชนและวิสาหกิจชุมชน โดยมุงเนน

การแกปญหาความยากจนและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
- สงเสริมและพัฒนาชุมชนเขมแข็ง  โดยมุง เนนการใหการศึกษา  การเรียนรู 

การพัฒนาอาชีพ การรักษาสุขภาพ การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ศาสนา และการบริหาร
จัดการชุมชนเขมแข็งดวยหลักการมีสวนรวม  

- สงเสริมและพัฒนาองคการบริหารสวนทองถ่ิน โดยมุงเนนการเพิ่มประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพและความคุมคาการบริหารจัดการดวยหลักและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
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- สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการติดตาม การวิเคราะห การเตือนภัย 
การแกปญหาและชี้แนะทางเลือกเกี่ยวกับเหตุการณที่มีผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของประชาชนใน
ระดับชุมชน ทองถ่ินและประเทศ  

๓. สรุปผลการวิเคราะหการใชประโยชนที่ดินฯ 
๓.๑   มหาวิทยาลัยควรยึดผังแมบททางกายภาพตามที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติไวแลว 

เพียงแตปรับปรุงรายละเอียดของผังแมบทของแตละวิทยาเขตเสียใหม เพื่อทําใหงบประมาณเพื่อการ
ลงทุนลดลง ดังนี้ 

วิทยาเขตเวียงบัว   
- ควรพัฒนาใหเปนวิทยาเขตวิชาการที่เนนเชิงธุรกิจ 
วิทยาเขตแมสา   
- ควรเนนใหเปนศูนยกลางการเรียนการสอนระดับพื้นฐาน คือ โรงเรียนสาธิต 
วิทยาเขตสะลวง-ขี้เหล็ก   
- ควรลงทุนใหเปนศูนยกลางของการบริหาร การเรียนการสอนและการบริการของ

มหาวิทยาลัย ตลอดจนคณะและสวนราชการอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 
- การออกแบบผังกายภาพวิทยาเขตนี้ควรเปนวิทยาเขตในแนวคิดใหม  คือ 

เปนวิทยาเขตเชิงนิเวศน โดยจัดแบงอาคารที่รวมตัวกันเปนกลุม ไมกระจายเต็มพื้นที่ ใหมีเขตพื้นที่ปาและ
เปนพื้นที่ฟารมที่เปนไร-นา เปนสวนและเปนพื้นที่เล้ียงปศุสัตวโดยดําเนินการภายใตปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง แลวนําเอาวิถีพุทธ มานําเปนปรัชญาทางดานจิตใจดวย 

- วิทยาเขตนี้ควรเนนความสมดุลในดานการจัดการพลังงาน น้ําและของเสีย 
วิทยาเขตแมฮองสอน  
-  ควรเปนวิทยาเขตเพื่อการพัฒนาชุมชน (Community Development Campus) และ

เชื่อมโยงกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศนดวย 
๓.๒  ไมวาจะมีการจัดการทางกายภาพใหดีอยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยควรพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับ ไมวาจะเปนบุคลากรรุนเกาหรือรุนใหม 
๓.๓  ในการจัดทําแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยควรมีแผนที่สมบูรณอยางนอย ๔ แผน คือ 

(๑)  แผนพัฒนาวิชาการ  
(๒)  แผนพัฒนาบุคลากร  
(๓)  แผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๔)  แผนพัฒนาทางกายภาพ  
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 ๔.  การวิเคราะหโครงสรางองคกรฯ 
 สรุปภาพรวม 

- รูปแบบโครงสรางการบริหารงานของสภามหาวิทยาลัยควรเปนแบบ สภานโยบายแบบ 
กึ่งบริหาร  

- เพื่ อใหการดํ า เนินงานของสภามหาวิทยา ลัยตามโครงสร างนี้ มีประสิทธิภาพ 
ควรปรับกลไกการดําเนินงาน ๒ ประการ คือ 

(๑)  กําหนดใหมีคณะกรรมการหรืออนุกรรมการ  เพื่อทําหนาที่เสนอแนวคิดและขอมูล
ทางดานวิชาการและดานบริหารใหกับสภามหาวิทยาลัย เพื่อกําหนดเปนนโยบาย  รวมทั้งการกลั่นกรอง
เร่ืองหรือโครงการที่มหาวิทยาลัยเสนอตอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบหรืออนุมัติ 
 องคประกอบของคณะกรรมการหรืออนุกรรมการ ควรมาจากผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย  และ คณาจารยของมหาวิทยาลัย รวมจํานวนไมเกิน ๕ คน 
 (๒)  กําหนดใหมีสํานักงานสภามหาวิทยาลัย (หรือสํานักงานกิจการสภามหาวิทยาลัย)  
เพื่อทําหนาที่สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตาม (๑) และดําเนินงานดานบริหารและธุรการ
ของสภามหาวิทยาลัยโดยใหสํานักงานนี้ขึ้นตรงกับเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  

- สภามหาวิทยาลัยเปนองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัย และความตอเนื่อง
ของการบริหารมหาวิทยาลัยเปนเรื่องสําคัญ เมื่อเปล่ียนผูบริหารแลวมักจะมีการปรับโครงสรางการ
บริหารไปตามยุคสมัย ทําใหมีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยควรจะแตงตั้ง
คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยขึ้นมาดูแล 

- เพื่อสงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวมและเพื่อสงเสริมการตัดสินใจ ที่มีประสิทธิภาพ
ของอธิการบดี ควรกําหนดใหอธิการบดีมีทีมที่ปรึกษาทางวิชาการและบริหารวิชาการคณะหนึ่งเรียกวา 
“ที่ประชุมคณบดี” 

- ควรปรับปรุงองคประกอบของคณะกรรมการประจําคณะ โดยใหผูทรงคุณวุฒิเปน
ประธานกรรมการ และใหคณบดีเปนกรรมการและเลขานุการ 

- ควรปรับปรุงองคประกอบของคณะกรรมการประจําสถาบัน/สํานัก โดยใหรองอธิการบดี
ที่อธิการบดีมอบหมายเปนประธานกรรมการ และใหผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ หรืออาจ
ใหผูทรงคุณวุฒิเปนประธานกรรมการก็ได 

- ควรจัดตั้งสวนราชการใหมในชวงแผนฯ ๑๐ คือ สํานักมาตรฐานการและประกันคุณภาพ
การศึกษา กับ สํานักสงเสริมและพัฒนาทองถ่ิน 

- ควรกําหนดนโยบายที่จะจัดตั้งองคกรในกํากับมหาวิทยาลัย โดยอาจออกขอบังคับกลาง
ของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับหลักเกณฑการจัดตั้งองคกรในกํากับมหาวิทยาลัย 
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 ๕.  ระบบการบริหารงานบุคคล 
 สรุปภาพรวม 

- ควรวางแผนกําลังคน  การสรรหา  การพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
- ควรจัดตั้งหนวยพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
- ควรจัดทําแผนการดําเนินงานดานการพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

ในระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๕) 
- กลยุทธการพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีหลากหลาย ในชวงชีวิตของการ 

รับราชการจําเปนตองมีการเรียนรูและฝกทักษะเพิ่มเติมในโครงการหรือกิจกรรมตางๆ อยางสม่ําเสมอ 
- ควรพัฒนากลไกการพิทักษระบบคุณธรรมโดยจัดใหมีคณะกรรมการพิทักษระบบ

คุณธรรมระดับมหาวิทยาลัย  
- การบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ จะตองยืนอยูบน 

หลักคุณธรรม หลักสมรรถนะ หลักผลงาน และหลักกระจายอํานาจ  
 ๖.  แนวทางการประสานความรวมมือฯ 
 สรุปภาพรวม 

- กิจกรรมที่ควรไดรับการสงเสริมสนับสนุนเพื่อเปนบริการประชาชน 
(๑)  เปดโอกาสใหประชาชนในพื้นที่มีโอกาสใชทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก

ตางๆ ของมหาวิทยาลัย เชน สนามกีฬา หองสมุด และอ่ืนๆ โดยคิดคาบริการหรือคาบํารุงที่เหมาะสม 
(๒) ใหพื้นที่บริเวณของมหาวิทยาลัยเปนพื้นที่สําหรับการพักผอนและจัดกิจกรรม

สงเสริม สุขภาพ รวมทั้งกิจกรรมที่สงเสริมสัมพันธภาพภายในครอบครัว 
(๓) มีการเรียนรูระหวางมหาวิทยาลัยกับประชาชน เชน จัดเวทีแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น 

- การจะสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับประชาชนและชุมชน 
อาจจะตองออกสํารวจความตองการการรับบริการของประชาชนและชุมชน 

๗. การเยี่ยมสวนราชการและหนวยงานภายใน 
สรุปภาพรวม 
- การจัดโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยยังมีปญหาในเชิงระบบอยู  เพราะมีการทํางานที่

เกินกวาหรือนอยกวาภารกิจหนาที่ของหนวยงานนั้น ๆ หรือมีหลายหนวยงานที่งานไมสัมพันธกันแตถูก
จัดใหมาอยูรวมในหนวยงานเดียวกัน  ไดแก 

(๑)  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(๒)  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๓)  สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

- โรงเรียนสาธิต  ควรไดรับการพัฒนาใหเปนโรงเรียนที่เปนตัวอยางของการจัดการศึกษา 
ที่เปนโรงเรียนสาธิตจริง ๆ ควรปรับระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนสาธิตใหเปนสวนงานภายใน
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๑๐ 

โดยเร็ว มีระบบการบริหารงาน ระบบการพัฒนาบุคลากร และระบบงบประมาณที่ชัดเจน และในอนาคต
พื้นที่แมสาจะเปนพื้นที่ที่เหมาะสมมากสําหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต 

๘. แผนการดําเนินงานในระยะตอไป  
- การวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
- การรายงานผลการจัดสัมมนาเจาะจงเฉพาะกลุม (focus group meeting) จํานวน ๒ เร่ือง คือ 

(๑)  หลักสูตร การเรียนการสอน และการรับนักศึกษา 
(๒)  คุณภาพงานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

- การบริหารจัดการสูความสําเร็จ 
- รายงานฉบับสมบูรณ (final report) ประมาณเดือนมีนาคม ๒๕๕๑ 

 
 สรุปขอคิดเห็นและประเด็นคําถามจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยตอการรายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

๑. รูปแบบโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ 
        ๑.๑  คณะกรรมการประจําคณะ 
              ขอคิดเห็น   : การเปลี่ยนองคประกอบของคณะกรรมการประจําคณะ       
ที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  มีขอเสนอให
ผูทรงคุณวุฒิเปนประธานกรรมการและคณบดีเปนกรรมการและเลขานุการ  สามารถทําไดเพราะ พ.ร.บ.
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรา ๔๑ วรรคสอง กําหนดวา องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและ
วิธีการไดมา อํานาจและหนาที่ วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนงของกรรมการ ตลอดจน
การประชุมของคณะกรรมการประจําสวนราชการ  และการจัดระบบบริหารงานในสวนราชการของคณะ 
สถาบัน และสํานัก  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย  ดังนั้นหากมหาวิทยาลัยเห็นชอบวาจะทําให
การบริหารงานของคณะมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ก็แกไขที่ขอบังคับซึ่งการปรับเปลี่ยนอาจรวมถึงสถาบัน
และสํานักดวย 
 ๑.๒  การบริหารในสวนราชการ 
                      ขอคิดเห็น   :  คณะกรรมการยกรางกฎ  ระเบียบ ประกาศและขอบังคับของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  กําลังจัดทํารางขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย การจัดระบบ
ภาระงานในคณะ วิทยาลัย สถาบัน สํานักและสวนราชการหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะ เสนอมหาวิทยาลัย  ซ่ึงจะชวยใหการบริหารงานของสวนราชการที่มีรูปแบบที่ปฏิบัติได  
 ๑.๓  องคประกอบของที่ประชุมคณบด ี
 ขอคําถาม   :   องคประกอบของที่ประชุมคณบดีจากรายงานหนา ๒๐ จะมีความ
ซํ้าซอนกับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในปจจุบันหรือไม 
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         ขอชี้แจง   :    ที่ประชุมคณบดี จะเปนชื่อที่ใชกันในระบบสากลของมหาวิทยาลัย  
โดยจะไมใชช่ือคณะกรรมการบริหาร  เพราะจะเปนการบริหารวิชาการ  ไมไดบริหารองคกร  ซ่ึงในเรื่อง
วิชาการ  อธิการบดีจะไดคําตอบทางวิชาการจากที่ประชุมคณบดี  และนําเสนอสภามหาวิทยาลัยใหความ
เห็นชอบ  ดังนั้นที่ประชุมคณบดีจะเปนบอรดที่ไมมีอํานาจแตเปนที่ปรึกษาอธิการบดี 
   นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมี คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  เกิดจาก 
พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ ซ่ึง ก.พ.อ. มอบใหสภามหาวิทยาลัย
เปนผูดูแล   ซ่ึงแต เดิมกรรมการบริหารงานบุคคลไมไดอยูที่สภามหาวิทยาลัย  แตอยูที่  ก .ม .  
ซ่ึงการบริหารงานบุคคลเปนเรื่องที่ยากและละเอียดงายตอการถูกฟองพอสมควร  ฉะนั้นจึงตองดูให
รอบคอบ 
 คณะกรรมการเกี่ยวกับการบริหารการเงิน หรือคณะกรรมการเงิน
รายได เปนกรรมการที่ใชอํานาจของสภามหาวิทยาลัย  ตามมาตรา ๑๘ ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  การบริหารทรัพยากรตองสรางความโปรงใส หลักธรรมาภิบาล ซ่ึงจะมีในการ
รายงานครั้งที่ ๓ 
 ๑.๔  โรงเรียนสาธิต 
 ขอคิดเห็น   :   ปรัชญา วิสัยทัศนและวัตถุประสงคของโรงเรียนสาธิต  ควรจะตองมี
การทบทวน ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม  สวนสถานที่ตั้งที่จะปรับเปลี่ยนไปอยูที่พื้นที่แมสา  ตองพิจารณาเรื่องความปลอดภัย
ของนักเรียน   เพราะใกลสถานพินิจคุมครองเด็ก   และตองศึกษาถึงทัศนคติของผูปกครองดวย 
วาจะสงบุตรหลานไปเรียนที่พื้นที่แมสาหรือไม 
        ขอชี้แจง   :   ปญหาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมจะมีมาก เดิมอยู
ในสังกัดคณะครุศาสตร  พบวาการดูแลไมสมบูรณ  มีการพัฒนาใหแยกออกจากคณะครุศาสตร  ดังนั้น
ตองพิจารณาวาจะอยูในสังกัดคณะหรือไม  แตไมวาจะมีระบบการจัดการอยางไรก็ควรตองมีหลักการเชิง
วิชาการที่จะใหเปนแหลงฝกปฏิบัติวิชาชีพของนักศึกษาครู  ปญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการคือ 
อาจารย ในสั งกัดคณะครุศาสตร ไมอยากลงไปสอน   อาจจํ า เปนตองใช ผูบ ริหารมืออาชีพ 
มาบริหารจัดการโรงเรียนสาธิต 
 ๒. การวิจยัสถาบัน 
 ๒.๑  เร่ืองคุณภาพบัณฑิต 
                      ขอคําถาม :   ความแตกตางจากการประเมินผลของคณะวิจัยกับการประเมินผล
ภายนอกของ สมศ.  เนื่องจากผลการประเมินของ สมศ. ในเรื่องจุดเดนของกลุมสาขาวิชาที่อยูในระดับดี
ของมหาวิทยาลัย คือ กลุมของสาขาวิชาเกษตรศาสตร และครุศาสตรบางสาขา  จึงอยากทราบถึงวิธีการ
เก็บขอมูล กลุมตัวอยางและความเชื่อมั่นของผลการวิจัยที่ไดขอมูลจากอาจารยและนักศึกษา 
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       ขอชี้แจง :    ๑.  กลุมตัวอยางนักศึกษาไดจากนักศึกษาที่เขารับการปจฉิมนิเทศ  
สวนอาจารยจะไดมอบใหผูแทนของนักวิจัยของแตละคณะเก็บขอมูล 
 ๒ .  การจัดสัมมนาเจาะจงเฉพาะกลุม   จะเปนผูบริหารของคณะ   
ซ่ึงกําหนดไวใหเปนตําแหนงตั้งแตหัวหนาสาขาวิชาขึ้นไป  แตมีผูเขารวมเพียง ๕ คน 
 ๓.  สรุปผลภาพรวม 
 ๓.๑  รายงานควรใหมีขอเสนอแนะ แนวทางปฏิบัติเพื่อใหมหาวิทยาลัยไดจัดทําเปน
แผนปฏิบัติการ  และใหมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนและโครงการอยางชัดเจน 
 ๓.๒  มหาวิทยาลัยควรไดศึกษารายงานอยางละเอียดและจัดความสําคัญของงานที่
ตองจัดทําโดยเรียงลําดับความสําคัญ 
 ๓.๓  มหาวิทยาลัยควรจัดประชุมอาจารยและผูมีสวนไดเสียในมหาวิทยาลัยเพื่อ
ทราบขอมูลการรายงานจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม  ซ่ึงจะเปนประโยชนมากตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 ๓.๔ การนําเสนอรายงานวิจัยควรใหผูวิจัยไดเสนอรายละเอียดเปนแบบการนําเสนอ
ผลงานวิจัยเต็มรูปแบบ 
 ๔. เร่ืองเรงดวนที่มหาวิทยาลัยตองเรงดําเนินการคือ 
 ๔.๑  วิเคราะหงานวาเขากับเปาหมายหลักที่เคยตกลงไวในสภามหาวิทยาลัยหรือไม  
และผลการประเมินเปนอยางไร  จะดําเนินการตอไปอยางไร 
 ๔.๒  ระบบสารสนเทศ ผลงานที่ออกมาจะไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  ซ่ึง
หากระบบสารสนเทศหลักไมเกิด  งานอื่น ๆ เชน งานวิชาการ งานประกันคุณภาพ การประเมินหลักสูตร 
การประเมินบัณฑิต  จะไมเปนไปตามเปาหมาย 
 ๔.๓  กําหนดลําดับความสําคัญของงานใหชัดเจน  เพื่อใหการดําเนินงานไดผลดีตาม
เปาหมาย 

๔.๔  แผนแมบท ที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเสนอนั้น  มหาวิทยาลัยกําลังดําเนินการ  ซ่ึงตองสรุปใหไดวาจะทําอยางไร 
แผนงบประมาณที่จะดําเนินการทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเฉพาะเรื่องการยายไปวิทยาเขตสะลวง-
ขี้เหล็ก 
                       
วาระท่ี ๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๓.๑  โครงการศึกษาวิจัยผังแมบทมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม ออกแบบอาคาร 
                        เรียนรวมและอาคารหอพัก พื้นที่สะลวง-ขี้เหล็ก 
  เล่ือนนําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 
 

การประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๐  วันที่ ๔  ธันวาคม  ๒๕๕๐ 
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 ๓.๒  การนําเสนอขอแตงตั้งรองอธิการบด ี
 ตามที่สภามหาวิทยาลัยไดเห็นชอบใหมีการพัฒนาระบบสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  
เพื่อพัฒนาระบบและงานของสภามหาวิทยาลัยใหสามารถรองรับภารกิจของสภามหาวิทยาลัย  
ที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามอบหมายภารกิจเกือบทุกดานใหสภามหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
และเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรา  ๑๘(๙)  ใหแตงตั้งรองอธิการบดี 
เปนเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  และการดําเนินการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนไปตาม
วัตถุประสงคมหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีจึงขอเสนออาจารยถนัด  บุญชัย  ตอสภามหาวิทยาลัย  ดํารง
ตําแหนงรองอธิการบดีรับผิดชอบดานกิจการสภามหาวิทยาลัย  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๓.๒  
ที่ประชุมรวมกันพิจารณาโดยมีขอเสนอและ ขอสังเกตดังนี้ 

๑. การขอแตงตั้งรองอธิการบดีเพิ่มนั้น  ควรใหมีความคุมคาและความเหมาะสม โดย
กําหนดกรอบ  ภาระงาน  และโครงสรางใหชัดเจน 

๒. การแตงตั้งรองอธิการบดีจะผูกพันกับงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย  ควรมี
การใชจายอยางประหยัด และใหเปนไปตามแผน 

๓. มหาวิทยาลัยมีรองอธิการบดีจํานวน ๕ คน นาจะเพียงพอ  ดังนั้นควรกระจายภาระ
งานใหกับรองอธิการบดีที่มีอยูเดิม   

๔. สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติกรอบเรียบรอยแลว  ดังนั้นควรมีการพิจารณาตัวบุคคล
เทานั้น 

๕. หากอธิการบดีจะแตงตั้ง อาจารยถนัด  บุญชัย  เปนเลขานุการสภามหาวิทยาลัยควร
นําเสนอใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งโดยคําแนะนําของอธิการบดี 

๖. สํานักงานสภามหาวิทยาลัยจะเปนประโยชนโดยตรงกับมหาวิทยาลัย  ไมไดอยูฝาย
บริหารหรือบุคคล  จะเปนฝายกลาง   

๗. ควรมีการกําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหนงในคําส่ังการแตงตั้งตําแหนงตาง ๆ ดวย 
 มติสภามหาวิทยาลัย    อนุมัติใหแตงตั้งอาจารยถนัด  บุญชัย  ดํารงตําแหนง 
                                                                   รองอธิการบดี ตั้งแตวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๐ เปนตนไป 
  
 ๓.๓  การพิจารณาบคุคลเขาสูตําแหนงหัวหนาสาํนักงานอธิการบดีและตําแหนงอื่น 
                           ในสํานักงานอธิการบด ี
 เล่ือนนําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 
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 ๓.๔  การเสนอขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจากเงินคงคลัง 
  ตามที่มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ๒๕๕๑  สวนมาก
จะเปนงบปกติและงบพัฒนาในสวนของการจัดการศึกษา  แตเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีภารกิจจําเปนบาง
กิจกรรมตองใชงบประมาณเพิ่มเติมจากงบปกติ ไดแก 

- การเตรียมการปรับปรุงหอประชุมเพื่อรองรับงานพระราชทานปริญญาบัตร 
- การเตรียมการเพื่อรับเสด็จสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ เนื่องในโอกาสเสด็จเปด

อาคารสถาบันลานนาศึกษา 
- งานบริการวิชาการ 
ดวยเหตุผลกิจกรรมดังกลาว  จําเปนตองดําเนินการเรงดวนใหทันกับภารกิจ และ

ดําเนินการใหสมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยจึงเสนอขอจัดสรรงบประมาณจากงบคงคลัง  รายละเอียดตาม
เอกสารหมายเลข  ๓.๔   ที่ประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอดังนี้ 

๑. ควรมีการนําเสนอขอใชงบประมาณในสวนที่กันไวรอยละ ๒๐ ของงบประมาณ
รายจายจากเงินรายได ประจําป ๒๕๕๑ กอน และมหาวิทยาลัยยังมีรายจายที่คางจากปงบประมาณ 
ที่ผานมาซึ่งเปนเงินกันเหลื่อมป 

๒. อาคารสถาบันลานนาศึกษา ยังไมมีการตรวจรับ ทําไมจึงมีการปรับปรุงอาคารและ
งบประมาณในสวนของโครงการพัฒนาสถาบันลานนาศึกษา บางรายการมีความซ้ําซอน เพื่อความ
รอบคอบควรมีการพิจารณา รายละเอียดอีกครั้ง 

๓. การของบประมาณไมมีรายละเอียดเกี่ยวกับการใชเงิน หากมีความจําเปนเรงดวน
อาจขอใชงบประมาณเรงดวนของอธิการบดี เพราะการใชเงินคงคลังยังไมมีกติกาการใช 

มติสภามหาวทิยาลัย     ๑.  มีมติโดยเสยีงขางมากใหอนุมัติโดยหลักการ สําหรับ 
           รายละเอียดใหมกีารนัดประชุมภายในมหาวิทยาลัย  
           ภายใน ๗ วัน 

            ๒. มอบรองผูอํานวยการสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
                                               และผูอํานวยการสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
                                               พิจารณารายละเอียดงบประมาณของสถาบันภาษา ศิลปะ 
                                               และวัฒนธรรม 

 

 ๓.๕   คําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม เร่ือง  แตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง 
                           นายกสภามหาวิทยาลัยนําเสนอคําส่ังสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง   เนื่องจากไดรับหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ซ่ึงเปนเอกสารลับใหตรวจสอบขอเท็จจริง  รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๓.๕  ที่ประชุมรวมกัน
พิจารณาโดยมีขอเสนอและมีขอสังเกตดังนี้ 

การประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๐  วันที่ ๔  ธันวาคม  ๒๕๕๐ 
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๑. ควรใชถอยคําในการแตงตั้งคําส่ังที่ไมรุนแรง   
๒. คําส่ังมีการแตงตั้งกอนสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
๓. มีการอางมาตรา ๔๙ ดังนัน้ควรใหกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ที่มีอยูแลวเปนกรรมการ 
๔. การแตงตั้งกรรมการควรมอบอํานาจใหกรรมการดวย   

  มติสภามหาวทิยาลัย    ใหปรับคําส่ังใหม เพราะคําส่ังเดิมอางมาตราไมสอดคลอง 
    กับกรรมการทีแ่ตงตั้ง 
 

๓.๖ การปรับปรงุตาํแหนงและคัดเลือกขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเล่ือนและ 
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยนําเสนอขอปรับปรุงตําแหนงและคัดเลือกขาราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเล่ือนและแตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารยศุภรัตน  ล้ีรัตนาวลี   ใหดํารงตําแหนง 
รองศาสตราจารย  สาขาวิชาคณิตศาสตร   รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๓.๖  ที่ประชุมรวมกัน
พิจารณา 
 มติสภามหาวิทยาลัย   อนุมัติใหผูชวยศาสตราจารยศุภรัตน  ล้ีรัตนาวลี ใหดํารง 
                                                                 ตําแหนงรองศาสตราจารย  ตั้งแตวนัที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๐ 
 

 ๓.๗  การแตงตั้งประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
 สืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๐ เมื่อวันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๐ ที่ประชุมมีมติ
ใหแตงตั้งกรรมการสรรหาประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมดําเนินการให
ไดมาซึ่งประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยจํานวน ๑ ทาน  และเสนอชื่อใหสภามหาวิทยาลัย
แตงตั้งซ่ึงคณะกรรมการดังกลาวไดดําเนินการใหไดมาซึ่งประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
คือ  ดร.ศุภวัตร  ภูวกุล   รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๓.๗  ที่ประชุมรวมกันพิจารณา 
 มติสภามหาวิทยาลัย    เห็นชอบใหแตงตั้ง  ดร.ศุภวัตร  ภูวกุล  ดํารงตําแหนง

ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ตั้งแต  วันที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๕๐ เปนตนไป 

 

 ๓.๘  รายงานผลการรองทุกขขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 อุปนายกสภามหาวิทยาลัยรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการพิจารณาผลงานทาง
วิชาการ เกี่ยวกับ ผูชวยศาสตราจารยวาริพิณ มงคลสมัย  รองทุกขและขอความเปนธรรม เร่ืองการ
พิจารณาคุณสมบัติของการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ในระดับรองศาสตราจารย กรณีตําราที่เปน
ผลงานทางวิชาการไมเปนไปตามคํานิยามของประกาศ ก.พ.อ. ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
มอบหมายไปใหแลวนั้น 

การประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๐  วันที่ ๔  ธันวาคม  ๒๕๕๐ 



๑๖ 

 คณะกรรมการพิจารณาผลงานทางวิชาการ ไดรวมกันพิจารณาและมีมติเปนเอกฉันท วา 
“เพื่อใหเปนประโยชนและความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการของผูรองทุกข โดยไมกระทบตอ
คุณภาพทางวิชาการ จึงใหผูชวยศาสตราจารยวาริพิณ  มงคลสมัย  ผูรองทุกขใชตํารา “การบัญชีสินทรัพย 
สําเนาเย็บเลมวันที่  ๑ พฤษภาคม  ๒๕๔๘   เปนผลงานทางวิชาการเพื่อขอกําหนดตําแหนงรอง
ศาสตราจารยได ทั้งนี้ไมกอนวันที่ ๗ กุมภาพันธ ๒๕๔๙  สวนหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งบุคคลเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการ ใหเปนไปตามขอบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวยการพิจารณา
ตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย และรองศาสตราจารย พ.ศ. ๒๕๔๙”   

มติสภามหาวิทยาลัย     ๑.  เห็นชอบ 
       ๒. มอบสํานักงานสภามหาวิทยาลัยแจงคําวินิจฉัยใหกับ    

       ผูชวยศาสตราจารยวาริพิณ มงคลสมัย และใหดําเนินการ
       ขอกําหนดตําแหนงตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 
วาระท่ี ๔   เร่ืองอื่น ๆ  
 ๔.๑  การแตงแตงตัง้กรรมการยกรางกฎ ระเบียบ ขอบังคบัของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
                       อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเสนอขอใหแตงตั้งกรรมการยกรางกฎ ระเบียบและขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัยชุดใหม  โดยเปลี่ยนกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจําเปนชุดใหม   
แทนชุดเดิม เนื่องจากชุดเดิมหมดวาระ   
         ที่ประชุมรวมกันพิจารณาและมีขอเสนอหากระเบียบหรือขอบังคับเกี่ยวของกับสวนใด
ขอใหมีขั้นตอนรับฟงความคิดเห็นจากคณาจารยกอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
 มติสภามหาวิทยาลัย    ๑.  เห็นชอบใหเปลี่ยนกรรมการ โดยเปลี่ยนกรรมการสภา
   มหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจําจากชุดเดิมเปนชดุใหม
   เนื่องจากชุดเดิมหมดวาระ 
  ๒.  มอบเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดทําคําส่ัง 
                                                       และนําเสนอนายกสภามหาวทิยาลัยลงนาม 
 
 ๖.๒  การประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังตอไป   

          การประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังตอไป วันที่  ๑๕ มกราคม  ๒๕๕๐  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ หองประชุมเอื้องผ้ึง ช้ัน ๒ อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๐  วันที่ ๔  ธันวาคม  ๒๕๕๐ 



๑๗ 

 
 

เลิกประชุมเวลา   ๑๘.๐๐ น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

            ณัฐนันท    เท่ียงตรง 
(นางณฐันันท    เที่ยงตรง) 
กนกวรรณ  พวงลังกา 

 (นางกนกวรรณ  พวงลังกา) 
ผูบันทึกการประชุม 

              เสาวณ ี  ใจรักษ        
(ผ ูชวยศาสตราจารยเสาวณี   ใจรักษ) 

ผูตรวจรายงานการประชุม 
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