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ประมวลประวัติ ผลงาน แนวทางการบริหาร 

และการพฒันาคณะของผู้สมควรได้รับ 

การสรรหาเพ่ือด ารงต าแหน่งคณบดี 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาโนชย์ นวลสระ 

 

 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ผา่นมา และยทุธศาสตร์แนวทางในการบริหารคณะไปสู่แนวทางการปฏิบติัต่อไป 
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ประวตัิผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มาโนชย์ นวลสระ 

1. ข้อมูลส่วนตัว 

ช่ือ – สกุล                           นายมาโนชย ์ นวลสระ 

วนั เดือน ปีเกดิ                  17 มกราคม 2504 อาย ุ56 ปี 

เลขประจ าตัวประชาชน    39399 00027 384 

บิดา – มารดา                    จ.ส.ต.เม้ียน  นวลสระ(ถึงแก่กรรม) นางแพ  นวลสระ(ถึงแก่กรรม) 

จ านวนพีน้่อง                    2 คน 

สถานทีเ่กดิ                       จงัหวดัพทัลุง 

สถานภาพสมรส              โสด 

ต าแหน่งปัจจุบัน              ผูช่้วยศาสตราจารย ์

สถานทีท่ างาน                ภาควชิาการท่องเท่ียวและโรงแรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

                                       มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โทรศพัท ์053-885700 และ 053-885708 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน                  บา้นเลขท่ี 13 หมู่ 3 ต าบล หว้ยทราย อ าเภอ แม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 

                                      รหสัไปรษณีย ์50180 

                                      หมายเลขโทรศพัท(์ท่ีท างาน)   053-885700 ต่อ 

                                     โทรศพัทมื์อถือ   090-161-5507 

                                     E-mail: manote61@yahoo.com 

 

mailto:manote61@yahoo.com
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2. ประวตัิการศึกษา 

ระดับ ช่ือปริญญา(สาขา) ช่ือสถาบัน ปี พ.ศ.ส าเร็จ
การศึกษา 

ปริญญาเอก Ph.D.(Integrated Tourism 
and Hospitality 
Management) 

National Institute of 
Development Administration 

2559 

ปริญญาโท วทม.(เศรษฐศาสตร์) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 2534 
ปริญญาตรี ศบ.(เศรษฐศาสตร์) มหาวทิยาลยัรามค าแหง 2525 
Diploma Economics Research Kyoto of Education University 

Japan. The scholarship supported 
by Education Ministry of Japan. 

2538-2540 

Certificate Food Packaging ประเทศองักฤษ ไดรั้บทุนจาก
ส านกังานขา้ราชการพลเรือน 

2548 

 

3. สาขาวชิาการทีม่ีความช านาญเป็นพเิศษ 

Economics, Sustainable Tourism, Human Resource for Tourism, Tourism Industry 

4. การสอนและการนิเทศนักศึกษา 

ที่ การสอนและวชิาทีส่อน ปี พ.ศ. 
1 การสหกรณ์ 2527 
2 เศรษฐศาสตร์ทัว่ไป 2527-2555 
3 เศรษฐศาสตร์จุลภาค 2527-2555 
4 เศรษฐศาสตร์มหภาค 2527-2555 
5 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจดัการ 2545-2555 
6 เศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม 2545-2555 
7 เศรษฐศาสตร์การท่องเท่ียว 2547-2555 
8 การพฒันาบุคลิกภาพ 2556- ปัจจุบัน 
9 อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 2556- ปัจจุบัน 

10 การท่องเท่ียวเพื่อคุณภาพชีวิต 2556- ปัจจุบัน 
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11 การท่องเท่ียวในยคุโลกาภิวตัน์ 2556- ปัจจุบัน 
12 การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื 2556- ปัจจุบัน 
13 การจดัการทรัพยากรมนุษยด์า้นการท่องเท่ียว 2556- ปัจจุบัน 
14 การวจิยัทางดา้นการท่องเท่ียว 2556- ปัจจุบัน 

 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

5.1รับราชการคร้ังแรก วนัท่ี 27 มกราคม 2527 ต าแหน่ง อาจารย ์ภาควชิาเศรษฐศาสตร์ คณะวชิา 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วทิยาลยัครูสุราษฏร์ธานี จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 

5.2 หวัหนา้ภาควชิาเศรษฐศาสตร์ คณะวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วทิยาลยัครูสุราษฏร์ธานี 

จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 2531 -2535 

5.3 อาจารยป์ระจ าภาควชิาเศรษฐศาสตร์ คณะวทิยาการจดัการ สถาบนัราชภฏัสุราษฏร์ธานี  

5.4 อาจารยป์ระจ าภาควชิาเศรษฐศาสตร์ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

5.5 หวัหนา้โครงการความร่วมมือนกัศึกษาวชิาชีพการโรงแรมระหวา่งสถาบนัราชภฏัสงขลากบั 

โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตธานี 2538-2540 

5.6 อาจารยพ์ิเศษ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์(วทิยาเขตสุราษฏร์ธานี) 2551-2553 

5.7 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี พ.ศ.2541 –  

2545 

5.8 คณบดีคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี พ.ศ.2546 - 2548 

5.9 คณบดีวทิยาลยันานาชาติ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี พ.ศ.2549 – 2555 

5.10 ปัจจุบนัอาจารยป์ระจ าภาควชิาการท่องเท่ียวและการโรงแรม มหาวทิยาลยัราชภฏั 

เชียงใหม ่

                  5.11ไดรั้บต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ในปี พ.ศ.2542 
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6 ผลงานทางวชิาการ 

      6.1 ต ารา หนงัสือ 

      มาโนชย ์นวลสระ. 2529. การสหกรณ์. วทิยาลยัครูสุราษฏร์ธานี 

      มาโนชย ์นวลสระ. 2550. เศรษฐศาสตร์ทัว่ไป. สถาบนัราชภฏัสุราษฏร์ธานี 

      มาโนชย ์นวลสระ. 2548. เศรษฐศาสตร์มหภาค. สถาบนัราชภฏัสุราษฏร์ธานี   

      มาโนชย ์นวลสระ. 2549. เศรษฐศาสตร์จุลภาค.มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี   

       6.2 ผลงานวชิาการดา้นการวจิยั    

      มาโนชย ์ นวลสระ. 2547.    การพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑอ์าหารจากปลากะตกัส าหรับตลาด

ต่างประเทศ โดยกลุ่มแม่บา้นอ าเภอดอนสัก จงัหวดัสุราษฏร์ธานี.  ส านกังานสภาวจิยัแห่งชาติ. 

           มาโนชย ์นวลสระ. 2547.      การศึกษาผลการมีงานท าของบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี. 

            มาโนชย ์นวลสระ. 2546.      การศึกษาผลกระทบต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชน กรณีศึกษาชุมชน

ผูผ้ลิตกะปิ หมู่บา้นเกาะแรด อ าเภอดอนสัก จงัหวดัสุราษฏร์ธานี.ส านกังานสภาวจิยัแห่งชาติ 

            มาโนชย ์ นวลสระ. 2545.    การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการลงทุนในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวใน

อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฏร์ธานี. ส านกัวจิยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี  

                  มาโนชย ์ นวลสระ. 2545.    การวเิคราะห์อุปสงคข์องผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ของนกัศึกษา

ระดบัอุดมศึกษาจากมหาวทิยาลยัราชภฏัภาคใต.้ส านกัวจิยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี 

                   มาโนชย ์ นวลสระ. 2545.    การวเิคราะห์การมีงานท าของของบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏั

สุราษฏร์ธานี.ส านกัวจิยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี 

7 การบริการวชิาการ 

7.6 ท่ีปรึกษา และวทิยากร การบรรจุภณัฑพ์ฒันาชุมชน อ าเภอดอนสัก จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ช่วงปี 

พ.ศ.2546 

7.7 ท่ีปรึกษาการปรับปรุงการให้การบริการด่านตรวจคนเขา้เมืองใน 3 จงัหวดัรับผดิชอบ คือ ด่าน 

ตม. สะเดา จ.สงขลา ด่าน ตม. จ.ระนอง และด่าน ตม.เกาะสมุย จ.สุราษฏร์ธานีช่วงปี พ.ศ.2550 
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7.8 ท่ีปรึกษาการพฒันาการท่องเท่ียวเทศบาล เมืองสุราษฏร์ธานี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 

ช่วงปี พ.ศ.2555 

7.9 กรรมการและผูส้ัมภาษณ์การอบรมมคัคุเทศกภ์าคภาษาต่างประเทศ สถาบนับณัฑิตพฒันบริ

หารศาสตร์ ช่วงปี พ.ศ.2555 

7.10 ท่ีปรึกษา และวทิยากร การบรรจุภณัฑ์ เทศบาลเมืองสุราษฏร์ธานี อ าเภอเมือง จงัหวดั

สุราษฏร์ธานี ช่วงปี พ.ศ.2555 

7.11 เป็นวทิยากรดา้นการพฒันา และการจดัการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื รวมทั้งการพฒันา

บุคลิกภาพใหแ้ก่หน่วยงานต่างๆ 

8 ผลงาน/ประสบการณ์ด้านต่างๆ 

8.6 เจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์แผนและนโยบาย/สภาสถาบนัราชภฏั ช่วงปี พ.ศ. 2534 

8.7 ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล/โรงแรมดุสิตลากูน่า ภูเก็ต ช่วงปี พ.ศ. 2535 – 2536 

8.8 P.R. Trainee/Oriental Hotel ช่วงปี พ.ศ. 2533 

8.9 Supervisor/องคก์รกลางผูป้ระสานผลประโยชน์ระหวา่งโรงงานและชาวไร่ออ้ย กระทรวง

อุตสาหกรรม ช่วงปี พ.ศ. 2526 

9 ด้านการฝึกอบรม 

9.6 Japanese Language, Osaka Guaidai University (ทุน Monbusho กระทรวงศึกษา ประเทศญ่ีปุ่น) 

ช่วงปี พ.ศ. 2537 – 2538 

9.7 Economic research, Kyuto University of Education (ทุน Monbusho กระทรวงศึกษาธิการ 

ประเทศญ่ีปุ่น) ช่วงปี พ.ศ. 2539 – 2540 

9.8 New management for modernize business in the technological world, Indiana State University 

ช่วงปี พ.ศ. 2539 – 2540 

9.9 Food and Packaging for seafood, ทุนการศึกษาของส านกังาน ก.พ. ณ United Kingdomช่วงปี 

พ.ศ. 2539 – 2540 

9.10 Developing in tourism curriculum for the trend in current world. Auckland of 

technology University, New Zealand, ช่วงปี พ.ศ. 2550 
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9.11 Established new tourism program with United Kingdom, 3 universities in United 

Kingdom. ช่วงปี พ.ศ. 2550 

9.12 Language Training Course Preparation for IELTS. ช่วงปี พ.ศ. 2550 

10 ผลงานทีส่ร้างความภาคภูมิใจระหว่างเป็นผู้บริหาร 

      10.1 ด าเนินโครงการให้อาจารยค์ณะวทิยาการจดัการ เขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการเป็นไปตาม 

เป้าหมาย ระหวา่งด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวทิยาการจดัการ และท าใหห้ลงัจากนั้น ไดเ้ป็นโครงการต่อเน่ืองใน

ระยะต่อมา 

      10.2  ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจใหค้ณาจารยไ์ดท้  างานวจิยั ในขณะท่ีในระยะนั้นมีนกัวจิยัจ  านวน 

นอ้ยสนใจในการท างานวจิยั จนสามารถสร้างนกัวจิยัรุ่นใหม่ใหก้บัมหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี และมี

นกัวจิยัท่ีไดน้ าประโยชน์จากการท าวจิยัไดเ้ขา้ศึกษาต่อในระดบัปริญญาเอกในต่างประเทศ 

       10.3 ไดรั้บทุนจากการแข่งขนัไปศึกษาต่อ การฝึกอบรมดา้น Food Packaging จากรัฐบาล โดยรับ 

ทุนจากส านกังาน ก.พ.ระหวา่งด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจดัการเป็นตวัแทนเพียงราชภฏัแห่งเดียวท่ี

ไดรั้บการคดัเลือกจากมหาลยัต่างๆทัว่ประเทศ 

       10.4 ไดจ้ดัท าโครงการอบรมมคัคุเทศกภ์าษาต่างประเทศร่วมกบักระทรวงการท่องเท่ียว เป็น 

โครงการเล้ียงตวัเองท่ีมีผูเ้ขา้อบรมเกินเป้าหมาย และเป็นโครงการท่ีด าเนินการเพียงแห่งเดียวท่ีด าเนินการโดย

สถาบนัการศึกษาในภาคใตใ้นขณะนั้น 

       10.5 เป็นท่ีปรึกษาพร้อมคณะใหก้บัส านกังานตรวจคนเขา้เมืองในการปรับปรุงการใหก้ารบริการ  

โดยรับผิดชอบใน 3 จงัหวดัคือ ด่านตรวจคนเขา้เมืองเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ด่านตรวจคนเขา้เมือง

จงัหวดัระนอง ด่านตรวจคนเขา้เมืองสะเดา จงัหวดัสงขลา 

                    10.6ส่งเสริมและผลกัดนัใหน้กัศึกษาไดรั้บทุนเยาวชนอาเซียน ไปแลกเปล่ียนวฒันธรรม 
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ในประเทศอินโดนีเซีย โดยเป็นนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัเพียงแห่งเดียวท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากมหาวทิยาลยั

ทั้งประเทศจ านวน 1,500 คน โดยเป็นตวัแทน 1 ใน 5 ราย ขณะด ารงต าแหน่งคณบดีวทิยาลยันานาชาติการ

ท่องเท่ียว 

                     10.7 สนบัสนุนใหน้กัศึกษาเขา้แข่งขนัการกล่าวสุนทรพจน์ภาษาองักฤษไดรั้บรางวลั 

ชนะเลิศในภาคใต ้จากการแข่งขนัของมหาวทิยาลยัต่างๆในภาคใตท้ั้งหมด ขณะด ารงต าแหน่งคณบดีคณะ

วทิยาลยันานาชาติการท่องเท่ียว 

10.8 ไดริ้เร่ิมการเปิดสอนภาษาท่ี 3 นอกเหนือจากภาษาองักฤษ คือภาษาจีน ญ่ีปุ่น เยอรมนั  

เกาหลีและภาษารัสเซีย เป็นแห่งแรกในมหาวทิยาลยัราชภฏั ขณะด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลยันานาชาติการ

ท่องเท่ียว 

10.9 ส่งเสริมและใหก้ารสนบัสนุนใหอ้าจารยภ์าษาต่างประเทศ ไดจ้ดักิจกรรมค่ายภาษา 

ประจ าฤดูร้อน โดยมีนกัศึกษาจากมหาวทิยาลยัชิบะ ประเทศญ่ีปุ่นมาร่วมเขา้ค่ายประมาณ 20 คน ประจ าทุกปี 

ร่วมกบันกัศึกษาวทิยาลยันานาชาติท่ีเลือกเรียนภาษาญ่ีปุ่น และไดน้ านกัศึกษาท่ีเรียนภาษาจีนไปเขา้ค่ายและ

แลกเปล่ียนวฒันธรรมกบัมหาวทิยาลยัในประเทศจีน 

10.10 ไดส้ร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคเอกชนดา้นต่างๆ เช่นหอการคา้เยอรมนั และ 

โรงแรมในเครือต่างๆเพื่อเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วชิาชีพใหก้บันกัศึกษาดา้นอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดย

ริเร่ิมการฝึกประสบการณ์ดา้นสหกิจศึกษาก่อนท่ีจะมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลายในมหาวทิยาลยัต่างๆทัว่ประเทศ 

10.11 ไดส้ร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนทางการศึกษากบัมหาวทิยาลยัในประเทศจีน ก่อน 

หมดวาระการเป็นคณบดีวทิยาลยันานาชาติ และมีนกัศึกษาจากประเทศจีนไดม้าแลกเปล่ียนถึงปัจจุบนั 

10.12 ไดริ้เร่ิมการอบรม TOEIC เป็นมาตรฐานการส่ือสารภาษาองักฤษใหก้บันกัศึกษาธุรกิจ 
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การบินก่อนจบการศึกษา เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บับณัฑิต เป็นโครงการท่ีท าใหเ้กิดการอบรม

ภาษาองักฤษต่อมาอยา่งกวา้งขวางในมหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานีจนกระทัง่ในปัจจุบนัท่ีรับผิดชอบโดย

ศูนยภ์าษา 

10.13 ไดริ้เร่ิมการเปิด Toastmaster Club เพื่อเป็นการฝึกพูดภาษาองักฤษใหก้บันกัศึกษาไดมี้ 

การแสดงออกและเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆของชมรม ท่ีไดรั้บการจดัตั้ง และจดทะเบียนเป็นแห่งแรกใน

มหาวทิยาลยัราชภฏัทัว่ประเทศ 

10.14 ส่งเสริมสนบัสนุนใหศิ้ษยเ์ก่าวชิาเอกธุรกิจการบินไดรั้บทุนจากมหาวทิยาลยัราชภฏั 

เพื่อกลบัมาเป็นก าลงัส าคญัและอาจารยป์ระจ า สาขาธุรกิจการบิน โดยไปศึกษาต่อในต่างประเทศ ปัจจุบนัได้

กลบัมาปฏิบติัราชการในวทิยาลยันานาชาติ 6 ราย 

10.15 ท าใหว้ทิยาลยันานาชาติการท่องเท่ียวไดรั้บรางวลัการจดัโครงการความร่วมมือกบั 

บริษทัการบินไทยดีเด่นในปลายปี 2550 จากมหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี 

11. เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ 

     ปี พ.ศ.2543 ไดรั้บเคร่ืองราชอิสรริยาภรณ์ชั้น ตช. ตริตาภรณ์ชา้งเผอืก 

     ปี พ.ศ.2546 ไดรั้บเคร่ืองราชอิสรริยาภรณ์ชั้น ทม. ทวติียาภรณ์มงกุฎไทย 

     ปี พ.ศ.2549 ไดรั้บเคร่ืองราชอิสรริยาภรณ์ชั้น ทช. ทวติียาภรณ์ชา้งเผือก 

     ปี พ.ศ.2559 ไดรั้บเหรียญร.จ.พ.(รับราชการเกิน 25 ปี) 
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วสัิยทัศน์ (Vision for humanity and Social science Faculty) 

               “คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ เป็นสถาบันการศึกษาเชิง

สร้างสรรค์ บนฐานความเป็นไทย ในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือมุ่งเน้นการเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ ให้ก้าวทนักบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สังคม และวฒันธรรมนานาชาติ ; Humanity and 

Social Science Faculty, Chiang Mai Rajabhat University—a creative educational Institute based on 

being Thai at international standards; our key aim is to keep up with the changes in the world’s 

economies, societies, and cultures so that a better opportunity in competition at the international level 

can be achieved.” 

พนัธะกจิ (Mission) 

1.  จดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา โดยมุ่งเนน้ความเป็นมาตรฐานสากล และเพิ่มโอกาสในการแข่งขนั

ใหก้บัทอ้งถ่ิน และประเทศต่อไปในอนาคต 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดย

สนบัสนุนและสร้างแรงจูงใจใหผู้ส้อนท าการวิจยั และน าผลไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการเรียน

การสอน รวมทั้งน าไปประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. ใหบ้ริการทางดา้นวชิาการในการเป็นศูนยบ์ริการวชิาการสาขาต่างๆ ในคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ และการให้ค  าปรึกษาและการฝึกอบรมแก่หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกในดา้น

งานบริการดา้นวชิาการในสาขาต่างๆ 

4. ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อคงความเป็นเอกลกัษณ์ของไทย
และการใชป้ระโยชน์อยา่งย ัง่ยนืตามแนวทางพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

5. พฒันาระบบการจดัการในทุกๆดา้น ดว้ยความเป็นธรรม มีจริยธรรม คุณธรรม 

ดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมมาภิบาล 
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วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา โดยมุ่งเนน้การผลิตบณัฑิตในสาขาต่างๆทางสังคมศาสตร์ท่ีตรงกบั

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน และมีความรู้ท่ีไดม้าตรฐานสากล 

2. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน โดยสนบัสนุนและสร้างแรงจูงใจ 

ใหผู้ส้อนท าการวิจยัและน าผลไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน รวมทั้งผูเ้รียนสามารถน า

ความรู้ไปถ่ายทอดแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน อีกทั้งบณัฑิตสามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมของทอ้งถ่ินและประเทศชาติ 

3. เพื่อใหบ้ริการทางดา้นวิชาการในการเป็นท่ีปรึกษา และการฝึกอบรมแก่หน่วยงานทั้งภาย 

ในและภายนอกในดา้นงานบริการวชิาการในสาขาต่างๆ ตลอดจนการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมกบั

ทอ้งถ่ินในการพฒันางานดา้นวชิาการกบัชุมชน 

4. เพื่อท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ รวมทั้งการสร้างจิตส านึกสาธารณะต่อการ

อนุรักษป์กป้องทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื เพื่อคงความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 

และประเทศชาติ 

5. เพื่อพฒันาและการสร้างระบบการจดัการท่ีดีในทุกๆดา้น ดว้ยความเป็นธรรม มีจริยธรรม คุณธรรมและ

มีความโปร่งใสตรวจสอบได ้ตามหลกัธรรมมาภิบาล 
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บทน า 

                   การบริหารจดัการในปัจจุบนั ตอ้งมีการปรับเปล่ียนให้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน

ตลอดเวลา ทั้งการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ี ความรู้ใหม่ๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลง

ทางดา้นสังคม การเมือง และการรวมตวัของกลุ่มประเทศต่างๆท่ีเกิดข้ึนในโลกปัจจุบนั แมก้ระนั้นการศึกษาก็

นบัไดว้า่เป็นกระบวนการท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศท่ีใหเ้กิดคุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพ การศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนใหส้อดรับกบัการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) และใหส้อดรับกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานใน

ปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ขณะเดียวกนัจากจ านวนประชากรท่ีลดลงเน่ืองจากการวางแผน

ครอบครัวท่ีท าให้อตัราการเกิดลงลง และขณะท่ีสังคมผูสู้งอายมีุจ านวนมากข้ึน จึงส่งผลกระทบต่อจ านวน

ประชากรในวยัหนุ่มสาวปัจจุบนัมีจ านวนลดลง ท าใหเ้กิดการส่งผลต่อเน่ืองมายงัการจดัการเรียนการสอนใน

สถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ อีกทั้งการเคล่ือนยา้ยแรงงานทั้งในปัจจุบนัและอนาคตเป็นไปอยา่งเสรีมากข้ึน จึงท าให้

มหาวทิยาลยัท่ีเป็นผูผ้ลิตบณัฑิตออกไปสู่สังคมตอ้งมีความตระหนกั และค านึงถึงคุณภาพของบณัฑิตท่ีจบ

การศึกษาออกไปสามารถท่ีจะแข่งขนัและมีงานท าไดม้ากยิง่ข้ึน มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่จึงไดก้ าหนดแผน

ยทุธศาสตร์ต่างๆข้ึน โดยมีเป้าหมายในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดแนวทางให้

คณะต่างๆท่ีรับผดิชอบในการผลิตบณัฑิตในสาขาต่างๆไดน้ าไปเป็นแนวปฏิบติั โดยเฉพาะคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ไดน้ ามาก าหนดแผนยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัของคณะ ไวด้งัน้ี                  

 แผนยุทธศาสตร์ที ่ 1 การจดัการศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นไปตามนโยบาย และหรือ 

โดยการมีส่วนร่วมของทุกคนในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวมทั้งการใหก้ารสนบัสนุนในนโยบายทั้ง 

3 ประการท่ีสภามหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ไดก้  าหนดทิศทางในการพฒันามหาวทิยาลยัไวคื้อ 

                   นโยบายที่ 1 พฒันาการศึกษาของคณะในสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และสาขาท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้

คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานอุดมศึกษา ทั้งทางดา้นการผลิตบณัฑิต การวจิยั การบริการวชิาการ และการท านุ

บ ารุงศิลปะและวฒันธรรม  
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                  กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ 

                  การน าไปสู่แนวทางการปฏิบติั คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไดก้ าหนดทิศทางในการผลิต

บณัฑิตสาขาวชิามนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ในสาขาต่างๆอยา่งมีคุณภาพโดยค านึงถึงส่ิงต่างๆดงัน้ี 

                  1).การผลิตบณัฑิตท่ีค านึงถึง Demand and Supply ของตลาดแรงงานเป็นส าคญั ไม่ควรใช ้ Supply 

Side ดงัท่ีผา่นมาเพียงอยา่งเดียว แต่เดิมมหาวทิยาลยั ภายใตก้ารผลิตบณัฑิตของคณะต่างๆมกัจะเปิดวชิาเอกต่างๆ

ตามท่ีตนเองมีบุคลากรท่ีมีความรู้เดิมเป็นพื้นฐาน แต่ไม่ไดศึ้กษาและท าวจิยัวา่ตลาดของแรงงานตอ้งการเช่นไร 

และไม่ไดใ้ส่ใจแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศท่ีตอ้งการพฒันาประเทศใหเ้ติบโตตามศกัยภาพหรือ

ความพร้อมภายใตท้รัพยากรต่างๆ ท่ีตอ้งการ ทั้งน้ีในปัจจุบนัพบวา่  ช่างเทคนิค(Technician) และนกัปฏิบติัการ

ดา้นวทิยาศาสตร์ยงัคงขาดแคลนบุคลากรต่างๆเหล่าน้ีเป็นจ านวนมาก การผลิตบณัฑิตเหล่าน้ีไม่เพียงพอกบั

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน ขณะเดียวกนัในอุตสาหกรรมการบริการดา้นการท่องเท่ียวก็ยงัคงเติบโตอยา่ง

ต่อเน่ืองและสามารถท ารายไดเ้ป็นจ านวนมากเขา้ประเทศ แต่ประเทศก็ยงัคงขาดแคลนบุคลากรทั้งทางดา้นการ

บริหารจดัการโรงแรม การจดัการดา้นอาหาร และบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการใชภ้าษาต่างประเทศท่ี

สามารถส่ือสารกบัชาวต่างประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่สถาบนัการศึกษาต่างๆในประเทศก็ยงัคงเปิดรับ

นกัศึกษาในสาขาเดิมอยา่งไม่เปล่ียนแปลง โดยยงัคงผลิตบณัฑิตท่ีจบออกไปไม่สอดคลอ้งกบัตลาดแรงงาน 

ดงันั้นภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ และยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั กลยทุธ์ท่ีส าคญัของคณะมนุษยศาสตร์จึงได้

ตระหนกัและจะท าการปรับปรุงหลกัสูตรต่างๆ และสร้างหลกัสูตรใหม่ เพื่อตอบโจทกข์องตลาดแรงงานในการ

พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบรับทางดา้น Demand ของตลาดแรงงานมากข้ึนรวมทั้งการเพิ่มคุณค่าและเพิ่มคุณภาพของ

บณัฑิตในการสร้าง Value Add ใหก้บันกัศึกษาท่ีจะจบไปในอนาคตสามารถสร้างงานและสามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการติดต่อส่ือสารกบัชาวต่างประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเป็นแนวทางท่ีส าคญัของ

ยทุธศาสตร์ของคณะในการผลิตบณัฑิต 

                   2)การน าแนวทางการพฒันาประเทศ ตามแนวทางการพฒันา Thailand 4.0 ไดถู้กน ามาใชใ้นการ

ปรับปรุงและสร้างหลกัสูตรใหม่ ทั้งน้ีในการปรับปรุงและสร้างหลกัสูตรใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของการ

พฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และสอดคลอ้งตามโครงการความร่วมมือของกลุ่มสมาชิกอาเซียน AEC 

ท่ีไดเ้ร่ิมเปิดใชไ้ปตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2558 ทั้งน้ีการพฒันาภาษาองักฤษใหน้กัศึกษาสามารถเรียนในหลกัสูตรร่วมท่ีใช้
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ภาษาองักฤษเป็นภาษากลางในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน ท่ีสามารถน านกัศึกษาในกลุ่มอาเซียนเขา้มาศึกษาใน

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ไดม้ากข้ึน ดงันั้นการจดัสร้างหลกัสูตรท่ีมีความน่าสนใจทั้งความพร้อมในการ

พฒันาตวัผูส้อนในการส่งเสริมใหไ้ปศึกษาต่อยงัต่างประเทศ และกลบัมาสามารถใชภ้าษาองักฤษไดอ้ยา่ง

เช่ียวชาญในการจดัการเรียนการสอน จึงเป็นกลยทุธ์อีกประการหน่ึงควบคู่ไปกบัมีหลกัสูตรท่ีทนัสมยั และ

ตลอดจนการมีห้องปฏิบติัการในวชิาชีพท่ีมีความพร้อมและมีความทนัสมยั ควบคู่ไปกบัการใชเ้ทคโนโลยไีด้

อยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ภายใตแ้นวทางการพฒันา Thailand 4.0 

                    นโยบายที ่ 2 ผลิตและพฒันา บุคลากรทางการศึกษาในสาขามนุษยศาสตร์ใหมี้คุณภาพ และมีความ

เป็นเอกลกัษณ์ทั้งทางดา้นสังคม ภาษา และวฒันธรรม อยา่งย ัง่ยนื โดยสอดรับกบัการพฒันามหาวทิยาลยั ใหเ้ป็น

มหาวทิยาลยัชั้นน าระดบัประเทศ โดยการผลิต และพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

                      กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัต ิ 

                   1) การพฒันาบุคลากรทางดา้นการศึกษา เป็นแนวทางการพฒันาครูทางดา้นสังคมศาสตร์ โดยความ

ร่วมมือกบัคณะครุศาสตร์ในการผลิตบุคลากรทางการศึกษา ใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถทางการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ มีความรอบรู้ในเน้ือหาทั้งทางภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัท่ีมีคุณภาพ สามารถส่ือสารทั้งภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษไดอ้ยา่งดี ทั้งน้ีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะไดจ้ดัท าโครงการและการสนบัสนุนในการ

อบรมอยา่งจริงจงัในการผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพทั้งทางทฤษฏี สังคม ภาษา และวฒันธรรม ต่อไป 

                   2) การจดัท าโครงการใหบุ้คลากรทางการศึกษาท่ีเป็นผลผลิตจาก คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์มีความรู้ในการใชเ้ทคโนโลย ี ในการจดัท าส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ และสามารถใชส่ื้อการสอนได้

อยา่งเช่ียวชาญ 

                   3) การจดัโครงการการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาวชิาการ(Academic Center) เป็นการสนบัสนุนใหก้ารเรียน

การสอนท่ีมีความเช่ียวชาญในการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ โดยการเป็นหน่วยงาน

สนบัสนุนแก่อาจารยผ์ูส้อนในการพฒันาตนเองในการใชเ้ทคโนโลยกีบัการเรียนการสอน และการศึกษาคน้ควา้ 

ตลอดจนการพฒันาทกัษะการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
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                         นโยบายที่ 3 พฒันาพื้นท่ีของมหาวทิยาลยั ทั้ง 4 แห่งใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจดั

การศึกษา 

                      กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ 

                   1) การจดัการศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในปัจจุบนั และในอนาคต จ าเป็นตอ้ง

อาศยัความร่วมมือต่างๆทั้งภายในประเทศและต่างประเทศทั้งภาคเอกชนและภาครัฐบาล ตลอดจนการสร้าง

บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในการท างานโดยเฉพาะการมีห้องพกัอาจารย ์ และอุปกรณ์ในการสนบัสนุนการสอน

ท่ีเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน เช่นคอมพิวเตอร์ต่างๆท่ีใชส้ าหรับการคน้ควา้เพื่อการเรียนการสอน ดงันั้น 

มหาวทิยาลยัควรใหก้ารสนบัสนุนในการจดัสถานท่ีท างานใหก้บัภาควชิาต่างๆในคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ และหอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพและมีความทนัสมยัสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อการเรียนการสอน โดยเฉพาะ

ในปัจจุบนัใหค้ณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีสถานท่ี เพื่อรองรับกบัการเติบโตของภาควชิาต่างๆในคณะ

ใหเ้พียงพอกบัจ านวนบุคลากร มีหอ้งท างานสะดวกสบายสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน เป็นสถานท่ี ท างานท่ี

สร้างบรรยากาศ Happiness workplace และมีหอ้งปฏิบติัการท่ีเพียงพอในการฝึกปฏิบติัของนกัศึกษา เช่นบาง

โปรแกรมท่ีเป็น Excellence Program ท่ีไม่ใช่เรียนแต่เพียงทฤษฏี แต่ไม่มีภาคปฏิบติัท่ีจะส่งเสริมใหน้กัศึกษา

ในทางปฏิบติัไดมี้ความรู้ความเช่ียวชาญในทางปฏิบติั อยา่งเช่นโปรแกรมการท่องเท่ียวและการโรงแรมท่ีมี

จ านวนนกัศึกษาจ านวนมาก แต่ไม่มีหอ้งปฏิบติัการใดๆเลย 

                   2) การจดัหารายไดข้องคณะ โดยจดัท าหลกัสูตรระยะสั้น และศูนยบ์ริการวชิาการต่างๆในการจดัหา

รายไดข้องคณะวชิาและการบริการวชิาการ นอกเหนือจากการพึ่งพาแต่เพียงงบประมาณจากภาครัฐแต่เพียงดา้น

เดียวซ่ึงไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการ และเป็นการส่งเสริมใหค้ณาจารยไ์ดมี้บทบาทในการบริการวชิาการ 

ทั้งน้ีเพือ่รองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม และบริการชุมชน รวมทั้งสถานประกอบการในทอ้งถ่ิน เช่น

หลกัสูตรการอบรมภาษาต่างประเทศต่างๆ เพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการของหน่วยงานต่างๆไดแ้ละเป็นการ

พฒันาคุณภาพใหก้บับุคลากรในสายอาชีพต่างๆสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการท าธุรกิจไดดี้ยิง่ข้ึน หรือ

หลกัสูตรการอบรมความรู้ทางดา้นกฎหมายแก่ผูป้ระกอบการ และโดยเฉพาะผูป้ระกอบการรายใหม่ หรือ กลุ่ม

ผูป้ระกอบการ Start up ท่ีตอ้งการทราบกฎหมายท่ีส าคญักบัการประกอบธุรกิจ โดยการใชศู้นยก์ารศึกษาในเมือง

(City center) เป็นศูนยก์ารฝึกอบรมเพื่อหารายไดใ้นอนาคต โดยเป็นฐานในการฝึกอบรม ขณะท่ีวทิยาเขตสลวง
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หรือศูนยแ์ม่ริม ก าหนดใหเ้ป็นสถานท่ีรองรับ ในการจดัการศึกษาหลกัใหก้บันกัศึกษาในคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ นอกจากนั้นศูนยแ์ม่ฮ่องสอน และศูนยแ์ม่สา อ าเภอแม่ริมยงัสามารถน ามาจดัการเรียนการสอนใน

แต่ละวตัถุประสงคใ์หเ้กิดประสิทธิภาพไดม้ากข้ึน 

 แผนยุทธศาสตร์ข้อที ่ 2 การบริหารงานของคณะมนุษยศาสตร์ ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ใหส้อดคลอ้งกบัแผน

ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.2559 – 2563) ฉบบัปรับปรุงไวด้งัน้ี                             

                     กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ 

                  1) พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรและการฝึกอบรมใหส้ามารถผลิตบณัฑิตและบุคลากรของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใหมี้สมรรถนะในการส่ือสารภาษาต่างประเทศกบัชาวต่างประเทศไดอ้ยา่งดี และ

สมรรถนะวชิาชีพดา้นต่างๆในแต่ละสาขาวชิาชีพ เช่นอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและโรงแรมใหเ้ป็นท่ียอมรับ

ของตลาดแรงงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

                  2) ส่งเสริมและสนบัสนุนการเพิ่มศกัยภาพดา้นภาษาต่างประเทศใหแ้ก่คณาจารย ์บุคลากร และ 

นกัศึกษา จนสามารถใชภ้าษาต่างประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

                   3) น าศกัยภาพและองคค์วามรู้ของคณะมนุษยศาสตร์ท่ีมีอยูไ่ปสนบัสนุนและช่วยเหลือทอ้งถ่ินใน

การเตรียมความพร้อมเขา้สู่สากลในดา้นภาษา ศิลปวฒันธรรม และการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื 

                   4) ส่งเสริมและใหค้วามร่วมมือกบัทั้งหน่วยงานภายในเช่น ส านกัศิลปวฒันธรรม และหน่วยงาน

ภายนอกต่างๆเพื่อใหเ้ป็นศูนยก์ลางในการเผยแพร่องคค์วามรู้ดา้นการอนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู และท านุบ ารุง

ศิลปวฒันธรรม ตลอดจนการใชท้รัพยากรและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 

 แผนยุทธศาสตร์ข้อที ่ 3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ ในการสร้างความโดดเด่น 

ของการผลิตบณัฑิตในแต่ละหลกัสูตรท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้นวชิาชีพอยา่งแทจ้ริง จนน าไปสู่ความเป็นเลิศ 

และไดรั้บการยอมรับวา่ผลผลิตของแต่ละหลกัสูตรท่ีโดดเด่น ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัอยา่งย ัง่ยนื โดย

ค านึงถึงความพอเพียงตามแนวทางพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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                     กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ     

                   การก าหนดกลยทุธ์ในทางปฏิบติั คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไดก้ าหนดแนวการพฒันาและ

ปรับปรุงหลกัสูตร โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆดงัน้ี 

                  1) การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร ตลอดจนการสร้างหลกัสูตรใหม่ ให้ค  านึงถึงความตอ้งการของ

ผูใ้ชบ้ณัฑิต ตอ้งมีการท าวจิยัเพื่อหาค าตอบในความตอ้งการบณัฑิตในสาขาต่างๆ และคุณสมบติัท่ีดีท่ีเป็นตาม

ความตอ้งการของหน่วยงานต่างๆตอ้งการใชบ้ณัฑิต ตอ้งมีความสอดคลอ้งกนั 

                  2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไดก้ าหนดแนวทางในการผลิตบณัฑิต ตามแนวนโยบายของ

ภาครัฐ และแนวนโยบายของมหาวทิยาลยั และกลุ่มราชภฏัใน cluster ต่างๆท่ีไดจ้  าแนกตามความถนดัแต่ละกลุ่ม

มหาวทิยาลยัราชภฏั 

                   3) การน าไปสู่ความเป็นเลิศของนกัศึกษาในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ าเป็นท่ีจะตอ้งมี

ความรู้ดี สามารถติดต่อส่ือสารภาษาต่างประเทศกบัชาวต่างชาติได ้ นอกจากนั้นนกัศึกษาจะไดรั้บการฝึกอบรม

ทางดา้นการเป็นผูป้ระกอบการใหม่หรือ Start up และมีความสามารถในการท าวจิยั และใชเ้ทคโนโลยไีดดี้ เป็น

นกัคิดท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์และคิดต่างในการสร้างมูลค่าใหก้บัตนเอง และองคก์รได ้

แผนยุทธศาสตร์ข้อที ่4 พฒันางานวจิยั ท่ีสามารถ น ามาประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาในทอ้งถ่ิน ในทุกๆดา้น 

                   กลยุทธ์การน าไปสู่การปฏิบัติ 

                     การก าหนดกลยทุธ์ในทางปฏิบติั คณะมนุษยศาสตร์ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัไวด้งัน้ี 

                  1) คณะจะใหก้ารสนบัสนุนในการจดัหาทุน และแหล่งการเผยแพร่ขอ้มูลงานวจิยัของบุคลากรทั้งใน

ระดบัชาติ และนานาชาติเพื่อเผยแพร่ผลงานงานวจิยัมากข้ึน 

                 2) ส่งเสริมใหมี้นกัวจิยัรุ่นใหม่ ในการท าวิจยัทั้งการใหก้ารฝึกอบรมความรู้ใหม่ๆ และหวัขอ้การวจิยัท่ี

น่าสนใจในแต่ละสาขา เพื่อสามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัการพฒันา ปรับปรุงดา้นต่างในทอ้งถ่ินและของ

ประเทศในอนาคต 
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               3) ส่งเสริมและให้การสนบัสนุนในการจดัท าโครงการความร่วมมือในการท าวจิยัทั้งในระดบัชาติ และ

นานาชาติ 

              4) ส่งเสริมใหน้กัวจิยัไดเ้ขียนบทความการวิจยั และบทความวชิาการ ในการเผยแพร่ใหเ้ป็นท่ียอมรับใน

ระดบันานาชาติ 

             5) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ว้จิยัสามารถน าผลงานการวจิยัเพื่อขอต าแหน่งวิชาการใหสู้งข้ึนในอนาคต 

แผนยุทธศาสตร์ข้อที ่5 พฒันาระบบการใหก้ารบริการแก่ชุมชน ใหส้มบูรณ์ทั้งแหล่งบริการภายในและภายนอก

โดยค านึงถึงยทุธศาสตร์ของประเทศ จงัหวดั และทอ้งถ่ิน ตามแนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้

ทรัพยากรอยา่งย ัง่ยนื 

                   กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ 

                   การก าหนดกลยทุธ์ในทางปฏิบติั ไดก้ าหนดแนวทางไวด้งัน้ี 

                1) การใหบ้ริการทางวชิาการได ้ ก าหนดแนวทางไวท้ั้งเป็นการแสวงหารายได ้ และการบริการให้เปล่า 

ทั้งน้ีในการบริการวชิาการทั้งการพฒันาคน และศกัยภาพงานท่ีสามารถท าไดท้ั้งภาคธุรกิจ ท่ีคณะสามารถท่ีจะ

หาราบไดม้าพฒันาไดต้ามโครงการท่ีจะน าไปสู่การพฒันาองคก์รใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนัได ้ นอกจากนั้นใน

การพฒันาชุมชนในทอ้งถ่ินท่ีคณะสามารถท่ีจะบริการโดยไม่หวงัผลก าไร จะเป็นอีกแนวทางหน่ึงในการสร้าง

ช่ือเสียงใหก้บัองคก์รของมหาวทิยาลยัไดอี้กทางหน่ึง 

              2) การจดัท าศูนยฝึ์กอบรมและบริการเป็นแนวทางหน่ึงท่ีเป็นรูปธรรมในการใหบ้ริการความรู้แก่ชุมชน 

และสังคมโดยภาพรวม 

 แผนยุทธศาสตร์ข้อที ่6 การพฒันานกัศึกษา ใหมี้จิตส านึกสาธารณะ และศรัทธาต่อศิลปวฒันธรรม ประเพณีของ

ทอ้งถ่ินลา้นนาและของชาติ ในการช่วยกนัท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ประเพณี ทั้งน้ีไดค้  านึงถึงการพฒันา

นกัศึกษา ใหมี้ความพร้อมในการเป็นพลเมืองโลกท่ีมีความรู้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของทั้งระดบัประเทศ 

และสังคมโลก ทั้งน้ีในการพฒันานกัศึกษา ไดค้  านึงถึงบริบทท่ีส าคญัต่างๆเช่น 
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                  1.แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ไดส้รุปแนวทางของ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไวด้งัน้ี 

    การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกบัดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

1) การส่งเสริมดา้นการวจิยัและพฒันา 

                     พฒันาสภาวะแวดลอ้มของการพฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวจิยั และนวตักรรม ทั้งดา้นการ

ลงทุนในการวจิยัและพฒันา ดา้นบุคลากรวจิยั ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน และดา้นการบริหารจดัการ รวมทั้ง

สนบัสนุนและผลกัดนัใหผู้ป้ระกอบการมีบทบาทหลกัดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม ตลอดจนผลกัดนังานวิจยั

และพฒันาใหใ้ชป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริงทั้งเชิงพาณิชยแ์ละสาธารณะโดยใหค้วามคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา 

2) การพฒันาผลิตภาพแรงงาน 

                     สร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนในการพฒันากา้ลงัคนและแรงงานใหมี้ทกัษะ

ความรู้และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดและรองรับการเปิดเสรีขประชาคมอาเซียน โดย

ยกระดบัและพฒันาสมรรถนะแรงงานไทยดว้ยเทคโนโลย ีเร่งรัดใหแ้รงงานทั้งระบบมีการเรียนรู้ ขั้นพื้นฐาน

เพื่อสามารถแข่งขนัในตลาดแรงงานได ้สนบัสนุนใหแ้รงงานและปัจจยัการผลิตมีความยดืหยุน่ในการ

เคล่ือนยา้ยระหวา่งสาขาการผลิตและระหวา่งพื้นท่ีการผลิต เพื่อให้แรงงานสามารถเคล่ือนยา้ยไปสู่สาขาการผลิต

ท่ีมีผลิตภาพการผลิตสูงสุด และสนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมและบริการจดัท ากรอบคุณวุฒิ

วชิาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานใหเ้ป็นมาตรฐานท่ีเช่ือมโยงกนัเพื่อยกระดบัทกัษะของแรงงานไทย 

3) การส่งเสริมผูป้ระกอบการท่ีเขม้แขง็และพาณิชยดิ์จิตอล 

4) พฒันาขีดความสามารถของผูป้ระกอบการใหมี้ความยดืหยุน่ สามารถปรับตวัและด าเนินธุรกิจ 

ท่ามกลางการด าเนินนโยบายและมาตรการการกีดกนัทางการคา้ในรูปแบบต่างๆ เพิ่มสัดส่วนความเป็นเจา้ของ

ของคนไทยและสนบัสนุนใหมี้การขยายตลาดท่ีมีแบรนด์สินคา้และช่องทางการตลาดท่ีเป็นของตนเองมากข้ึน 

ตลอดจนพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมและบริการเพื่อเขา้สู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิต บริการและอุตสาหกรรม

ดิจิตอล 
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5) การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน 

6) การปรับโครงสร้างการผลิต 

                        ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร โดยการปรับเปล่ียนจาการผลิตสินคา้เกษตรขั้นปฐมเป็น

สินคา้เกษตรแปรรูปท่ีมีมูลค่าสูงมีคุณภาพและมาตรฐานสากล สามารถสร้างความเช่ือมโยงทางดา้นวตัถุดิบกบั

ประเทศเพื่อนบา้น และลดระดบัการผลิตสินคา้ขั้นปฐมท่ีสูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขนัลงสู่ระดบัท่ี

จ าเป็นส าหรับการสร้างความมัน่คงทางดา้นอาหารและพลงังาน จดัระบบการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพพื้นท่ี

และความตอ้งการของตลาดตั้งแต่ตน้นา้ถึงปลายนา้ทั้งดา้นกายภาพและเศรษฐกิจ รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่ม

ทางการเกษตรจากกิจการเจา้ของคนเดียวเป็นการประกอบการในลกัษณะสหกรณ์ หา้งหุน้ส่วน และบริษทั

เพื่อใหเ้กิดการประหยดัจากขนาด พิจารณาพนัธ์ุพืชท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพของพื้นท่ีและแหล่งนา้ ใชเ้ทคโนโลยี

การผลิตในระดบัท่ีเหมาะสม ใชก้ลไกตลาดในการป้องกนัความเส่ียง ตลอดจนส่งเสริมและเร่งขยายผลแนวคิด

การทา้การเกษตรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และระบบเกษตรกรรมย ัง่ยนื 

                  ปรับโครงสร้างการผลิตภาคบริการโดยเร่งพฒันาระบบคมนาคมขนส่งให้เกิดความเช่ือมโยงกนัเป็น

โครงข่ายทั้งทางบก ทางนา้ และทางอากาศ เร่งพฒันาท่าเทียบเรือขนาดใหญ่เพื่อรองรับการเติบโตของการ

ท่องเท่ียวทางทะเล ปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวใหค้รอบคลุมและทนัสมยัทั้งการควบคุม

กิจกรรมต่างๆ เก่ียวกบัการท่องเท่ียวและส่งเสริมการท่องเท่ียวและก าหนดและจดัท ากฎหมายเพื่อยกระดบั

มาตรฐานการท่องเท่ียวของไทยสู่สากลและรองรับการพฒันาการท่องเท่ียวใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นระดบั

นานาชาติ รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาเชิงพื้นท่ีในลกัษณะกลุ่มคลสัเตอร์การท่องเท่ียว โดยสนบัสนุนการพฒันา

ดา้นการท่องเท่ียวของพื้นท่ีท่ีมีความเช่ือมโยงทั้งทางกายภาพ วถีิชีวติ/วฒันธรรมทอ้งถ่ินและกิจกรรมการ

ท่องเท่ียว ตลอดจนส่งเสริมการสร้างความเช่ือมโยงดา้นการท่องเท่ียวในภูมิภาคอาเซียน ทั้งประเทศท่ีมีพรมแดน

ติดกนัและประเทศท่ีมีโครงข่ายคมนาคมขนส่งเช่ือมโยงกนัเพื่อให้เกิดการพฒันาแบบองคร์วมทั้งระบบ 

                  พฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมอนาคตเพื่อเป็นแหล่งการถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่ือมโยงการผลิตกบั

อุตสาหกรรมท่ีเป็นฐานรายไดป้ระเทศ และเป็นกลไกการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทยใหเ้ขา้สู่การเป็นศูนยก์ลางการ

ผลิตและบริการทั้งในระดบัอนุภูมิภาคและในภูมิภาคอาเซียน 



23 
 

                 พฒันาโครงสร้างพื้นฐานท่ีสนบัสนุนการขยายตวัดา้นการคา้การลงทุน เช่น โลจิสติกส์และพลงังาน 

รวมทั้งปัจจยัสนบัสนุนการลงทุนอ่ืนๆ เช่น ลดอุปสรรคการเคล่ือนยา้ยเงินทุนระหวา่งประเทศเป็นตน้ ส่งเสริม

การนา้เทคโนโลยแีละนวตักรรมมาประยกุตใ์ชท้ั้งภาคการผลิต การตลาด การบริหารจดัการการเงิน และโลจิ

สติกส์ เช่ือมโยงเศรษฐกิจดิจิตอล ในการอา้นวยความสะดวกทางการคา้การลงทุนดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ และ

สนบัสนุนการลงทุนเพื่อสร้างเศรษฐกิจและสังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ มุ่งเนน้การพฒันาธุรกิจเชิง

สร้างสรรค ์ การลงทุนท่ีใชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การประหยดัพลงังานและการใช้

พลงังานทดแทน การลงทุนดา้นการวิจยัและพฒันาเชิงพาณิชย ์ การจดัตั้งส านกังานใหญ่ขา้มประเทศ บริษทั

การคา้ระหวา่งประเทศ รวมทั้งการใหค้วามส าคญัเร่ืองความรับผดิชอบและการตอบแทนสู่สังคมขององคก์ร 

และกิจการเพื่อสังคม 

                     การพฒันาศักยภาพคนตามช่วงวยัและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคมสูงวยัอย่างมีคุณภาพ 

                     1. การพฒันาศกัยภาพคนในทุกช่วงวยัใหส้นบัสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 

                  โดยช่วงวยัเด็กตั้งแต่แรกเกิดใหมี้พฒันาการท่ีสมวยัในทุกดา้น วยัเรียน วยัรุ่นใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ 

ทกัษะชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นภายใตบ้ริบทสังคมท่ีเป็นพหุวฒันธรรม วยัแรงงานใหมี้การพฒันายกระดบั

สมรรถนะฝีมือแรงงานเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มใหก้บัประเทศ วยัผูสู้งอายใุหมี้การทา้งานท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ

และประสบการณ์ มีรายไดใ้นการดา้รงชีวติ มีการสร้างเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพเพื่อป้องกนัหรือชะลอความทุพพล

ภาพและโรคเร้ือรังต่างๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล ครอบครัว และระบบบริการสุขภาพ 

                   2.การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ เท่าเทียมและทัว่ถึง โดย (1) ปฏิรูประบบ

บริหารจดัการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจดัการการศึกษาใหม่เพื่อสร้างความรับผดิชอบต่อผลลพัธ์ 

(Accountability) (2) ปฏิรูประบบการคลงัดา้นการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศึกษาโดย

การจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา (3)พฒันาคุณภาพ

ครูทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการผลิต สรรหา และการคดัเลือกใหไ้ดค้นดีคนเก่ง รวมทั้งระบบการประเมินและ

รับรองคุณภาพท่ีเนน้ผลลพัธ์จากตวัผูเ้รียน และ (4) ปฏิรูประบบการเรียนรู้ โดยมุ่งจดัการเรียนรู้เพื่อสร้าง

สมรรถนะก าลงัคนทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดบัปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต พฒันาส่ือเพื่อการเรียนรู้ 
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ปรับหลกัสูตรและผลิตก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของตลาด การวิจยัและการ

ใชเ้ทคโนโลยแีละส่ือเพื่อการเรียนรู้ 

                        1.1การพฒันาดา้นสุขภาพ โดยส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการแพทยเ์พื่อ

รองรับการเป็นสังคมผูสู้งอายทุั้งในดา้นผลิตภณัฑสุ์ขภาพและท่ีอยูอ่าศยัส าหรับผูสู้งอาย ุ ยกระดบัการบริหาร

จดัการระบบสุขภาพเพื่อลดความเหล่ือมลา้และสร้างความย ัง่ยนืในระยะยาว โดยพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ

เพื่อการบริหารทรัพยากรดา้นสาธารณสุข บูรณาการระบบหลกัประกนัสุขภาพภาครัฐใหเ้กิดความเป็นเอกภาพ

ในการบริหารจดัการและการใชท้รัพยากร และส่งเสริมการอภิบาลระบบสุขภาพในรูปแบบเครือข่ายท่ีมีการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั พฒันาศกัยภาพของประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางสุขภาพนานาชาติทั้งในดา้นศูนยก์ลาง

บริการสุขภาพ (Medical Service Hub) ศูนยก์ลางบริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ(Wellness Hub) ศูนยก์ลางยาและ

ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ (Product Hub) และศูนยก์ลางบริการวชิาการและงานวิจยั (Academic Hub) เพื่อนา้รายได้

กลบัมาใชย้กระดบัคุณภาพบริการสาธารณสุขภายในประเทศรวมทั้งส่งเสริมการใหค้วามส าคญักบัมิติสุขภาพ

ในทุกนโยบายสาธารณะ (Health in All Policies) เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนนโยบายของทุกภาคส่วนตระหนกัถึง

ผลกระทบของนโยบายสาธารณะท่ีมีต่อสุขภาพของประชาชน 

                       1.2การสร้างสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการดารงชีพในสังคมสูงวยั โดยการปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มและความจา้เป็นทางกายภาพใหเ้หมาะกบัวยั และการพฒันาระบบการดูแลผูสู้งอายใุนรูปแบบท่ี

หลากหลายทั้งในดา้นการจดับริการสุขภาพและสวสัดิการสังคมอยา่งบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งพฒันาชุมชนท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมใหเ้ป็นตน้แบบของการดูแลผูสู้งอายเุพื่อ

ขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ตลอดจนการพฒันานวตักรรมในการใชชี้วติประจา้วนัส าหรับผูสู้งอายุ 

การลดความเหล่ือมล้าทางสังคม 

                   1.การยกระดบัรายไดแ้ละสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ มุ่งเนน้การเพิ่มผลิตภาพแรงงาน โดย

สนบัสนุนใหแ้รงงานมีโอกาสเขา้ถึงการเรียนรู้และพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานอยา่งมีมาตรฐาน ปรับโครงสร้าง

ค่าจา้งแรงงานใหช้ดัเจนและสะทอ้นทกัษะฝีมือแรงงานอยา่งแทจ้ริง เร่งผลกัดนัใหก้ารใชร้ะบบมาตรฐานคุณวฒิุ

วชิาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานในทางปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม นอกจากน้ี เพิ่มผลิตภาพทางการผลิตของ

เกษตรกรรายยอ่ย โดยสนบัสนุนการวจิยัและพฒันาและการผลิตทางการเกษตรท่ีสอดคลอ้งกบัพื้นท่ี สร้าง
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หลกัประกนัรายไดแ้ทนการอุดหนุนดา้นราคาสินคา้เกษตร ลดตน้ทุนทางการเกษตรโดยสนบัสนุนปัจจยัการ

ผลิต 

                   2.การจดับริการทางสังคมใหทุ้กคนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน และเนน้การสร้างภูมิคุม้กนัระดบัปัจเจก 

โดย (1) พฒันาระบบบริการสาธารณะใหมี้คุณภาพและมีช่องทางการเขา้ถึงอยา่งหลากหลายโดยเฉพาะระบบ

บริการสาธารณสุขและการศึกษาขั้นพื้นฐาน สวสัดิการสังคม และกระบวนการยติุธรรม (2)สนบัสนุนการจดัหา

ท่ีอยูอ่าศยัของผูมี้รายไดน้อ้ยและการเขา้ถึงระบบสาธารณูปโภค ก าหนดเป็นนโยบายท่ีอยูอ่าศยัแห่งชาติและ

เมืองน่าอยู ่พฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัแกปั้ญหาชุมชนแออดัในเมืองโดยด าเนินการร่วมกบัภาคธุรกิจเอกชน และ        

                   3. การจดัรูปแบบสวสัดิการพื้นฐานท่ีจา้เป็นและเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย(Customized Welfare) 

ท่ีค  านึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีแตกต่างกนั โดยมีแนวทางการรับภาระค่าใชจ่้ายร่วมกนั (Cost Sharing) 

                        3.1การสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงทรัพยากร โดยปฏิรูปท่ีดินเพื่อการเกษตรสนบัสนุนให้

เกษตรกรรายยอ่ยท่ีไร้ท่ีดินทา้กินและยากจนไดมี้ท่ีดินเป็นของตนเองหรือมีสิทธิทา้กินในท่ีดินปฏิรูประบบการ

บริหารจดัการนา้อยา่งเป็นระบบและเขา้ถึงพื้นท่ีเป้าหมายไดอ้ยา่งแทจ้ริงดว้ยการผลกัดนัพรบ.ทรัพยากรนา้ พ.ศ. 

.... และบูรณาการแผนงานและงบประมาณร่วมกนัของหน่วยงาน และสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม รวมทั้งปรับ

โครงสร้างภาษีท่ีเป็นธรรม เช่น ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ภาษีมรดก และภาษีส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

                        3.2การเขา้ถึงกระบวนการยติุธรรมอยา่งเสมอภาค การคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน และการเขา้ถึง

กระบวนการยติุธรรมอยา่งเท่าเทียมโดยการเสริมศกัยภาพและความเขม้แขง็ดา้นกฎหมายใหแ้ก่ประชาชน 

รวมทั้งการปรับปรุงและบงัคบัใชก้ฎหมายเพื่อลดปัญหาความเหล่ือมลา้ เช่น กฎหมายป่าชุมชนกฎหมายภาษี

มรดก กฎหมายท่ีดิน เป็นตน้ 

                     กลยุทธ์ในการน าไปสู่การปฏิบัติ 

                         การก าหนดกลยทุธ์ในทางปฏิบติั ไดก้ าหนดแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ และ

สังคมแห่งชาติ ตลอดจนน าแนวคิดตามพระราชด าริของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ

การใชท้รัพยากรท่ีย ัง่ยนื ไวด้งัน้ี 
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                   1) การผลิตบณัฑิตทุกสาขาวชิาจะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของตลาดแรงงาน ตามแนวทางการ

พฒันาเศรษฐกิจ และสังคม 

                   2) กระบวนการจดัการเรียนการสอน จ าเป็นท่ีตอ้งส่งเสริมใหน้กัศึกษามีแนวคิดต่อสาธารณะเป็น

พื้นฐาน โดยการจดัท ากิจกรรมและโครงการใหน้กัศึกษามีความคิดดา้นสาธารณะมากกวา่ตนเอง โดยการไดมี้

ส่วนร่วมทั้งทางดา้นการอนุรักษ ์ ประเพณี วฒันธรรมต่างๆของทอ้งถ่ิน และการอนุรักษก์ารใชท้รัพยากรให้

สามารถใชไ้ดอ้ยา่งย ัง่ยนื และสามารถน าความรู้ไปใชใ้นการด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียง ตลอดจนส่งเสริมให้

บณัฑิตของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สามารถสร้างงานใหก้บัตนเองได ้ และสามารถปรับตวั ครองตน

ใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนัได ้

                  3.กระบวนทศัน์ การพฒันาประเทศ ภายใตโ้มเดล “Thailand 4.0” 

                     กระบวนทศัน์ในการพฒันาประเทศ ภายใต ้“ประเทศไทย 4.0” มี 3 ประเด็นท่ีส าคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 

                       (1.) เป็นจุดเร่ิมตน้ของยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการขบัเคล่ือนไปสู่การเป็นประเทศท่ีมัง่คัง่ มัน่คง 

และย ัง่ยนื อยา่งเป็นรูปธรรม 

                       (2.)  เป็น “Reform in Action” ท่ีมีการผลกัดนัการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวจิยั

และการพฒันา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กนั 

                       (3.) เป็นการผนึกก าลงัของทุกภาคส่วนภายใตแ้นวคิด “ประชารัฐ” โดยเป็นประชารัฐท่ีผนึกก าลงั

กบัเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ การวจิยัพฒันา และบุคลากรระดบัโลก ภายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

การ “รู้จกัเติม รู้จกัพอ และรู้จกัปัน” 

                     กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ 

                  ในการก าหนดกลยทุธ์เพื่อการน าไปสู่การปฏิบติัตามแนวทาง Thailand 4.0 เพื่อการขบัเคล่ือนของ

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไดก้ าหนดแนวทางไวด้งัน้ี 
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                  1) จดัสร้างหลกัสูตรท่ีตอบรับกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และตลาดแรงงานมุ่งการผลิตบณัฑิตท่ีมี

คุณธรรม มีจิตส านึกสาธารณะ ศรัทธาต่อศิลปวฒันธรรม ประเพณีของทอ้งถ่ินลา้นนา และคงไวใ้หเ้กิดการ

อนุรักษ ์ส่ิงแวดลอ้ม และการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื 

                   2) การปฏิรูป การปรับปรุง และสร้างหลกัสูตรใหม่ในการผลิตบณัฑิต โดยการใชก้ารวจิยัเป็นตวัน า

ในการท าหลกัสูตรใหมี้คุณลกัษณะท่ีส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมต่อไปตามแนวทางในการปฏิรูป

เศรษฐกิจและสังคม 

                   3) การพฒันานกัศึกษาใหมี้หลกัคิดภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียงตาม แนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจ

พอเพียงในการเป็นบณัฑิตของสถาบนัราชภฏัซ่ึงเป็นมหาวทิยาลยัเพื่อพระราชา ในการใหใ้ชห้ลกัการด าเนินชีวติ

“รู้จักเติม รู้จักพอ และรู้จักปัน” นอกจากนั้นคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ยงัมีการสร้างความร่วมมือกบั

องคก์รทั้งในทอ้งถ่ินและระดบัประเทศ และนานาชาติในการพฒันานกัศึกษา และความร่วมมือในการ

แลกเปล่ียนและพฒันาหลกัสูตร และการวจิยัเพื่อการพฒันาการจดัการศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

         1.กรอบยทุธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 2579) 

                   ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศในระยะยาวคือ ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื เป็นประเทศ

พฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื” โดยมี 6 

ยทุธศาสตร์คือ 1. ยทุธศาสตร์ดา้นความมัน่คง 2. ยทุธศาสตร์ความสามารถในการแข่งขนั 3. ยทุธศาสตร์การ

พฒันาและศกัยภาพคน 4. ยทุธศาสตร์การสร้างความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัทางดา้นสังคม 5. 

ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างความเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 6. ดา้นการปรับความสมดุล

และพฒันาระบบบริหารการจดัการภาครัฐ 

                     กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ 

                       การก าหนดกลยทุธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ภายใตก้รอบยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นท่ี

จะตอ้งตระหนกัในการลงทุนทางดา้นทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งจริงจงั เพื่อท าใหเ้กิดการใชท้รัพยากรในการผลิต

อยา่งคุม้ค่า มีประสิทธิภาพ สามารถผลิตบณัฑิตท่ีสอดรับกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในปัจจุบนัและใน
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อนาคตท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปัจจยัท่ีส าคญัทั้งกลุ่มประชากรของประเทศท่ีเขา้สู่ Aging Society และการ

เปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งการเปล่ียนแลงในเทคโนโลย ี กบัแนวทางความรู้ใหม่ท่ี

เปล่ียนแปลงมากข้ึนในโลกปัจจุบนัและอนาคต ทั้งน้ีไดก้  าหนอกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัไดด้งัน้ี 

                   1) การจดัท าหลกัสูตร และการพฒันาหลกัสูตรทั้งหลกัสูตรระยะสั้น ระยะยาวท่ีสามารถรองรับกบั

กลุ่มประชากรในวยัต่างๆทั้ง Gen X และ Gen Y จะตอ้งค านึงถึงคุณภาพ และยกระดบัความสามารถในการ

แข่งขนัของบณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีคุณสมบติัท่ีเพียบพร้อมตามความ

ตอ้งการของผูใ้ช ้

                   2) ดา้นการพฒันาและยกระดบัคุณภาพคน ตอ้งใหค้วามเอาใจใส่อยา่งจริงจงัในการสร้าง Value add 

ใหก้บันกัศึกษาทั้งการใหก้ารอบรมภาษาต่างประเทศ การสร้างโอกาสในอาชีพแก่นกัศึกษาเม่ือจบการศึกษา

สามารถท่ีจะสร้างงานใหก้บัตนเอง และมีความสามารถในการแข่งขนักบัผูอ่ื้นไดสู้งข้ึน 

                   3) ดา้นการสร้างความเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ในการก าหนดกลยทุธ์

ดงักล่าวคณะจะใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการอนุรักษแ์ละการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนการ

สนบัสนุนใหน้กัศึกษาไดจ้ดัท าโครงการทั้งการอนุรักษ ์ และการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนืใหค้นรุ่นหลงัไดมี้

โอกาสในการรับรู้ และภาคภูมิใจกบัประเพณีวฒันธรรมท่ีดีงามในอดีต และการมีทรัพยากรธรรมชาติกบั

ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีอนัจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีดีต่อไป 

                   4)  ดา้นการปรับความสมดุลและพฒันาระบบบริหารการจดัการภาครัฐ กลยทุธ์ในการบริหารจดัการ

จ าเป็นท่ีจะตอ้งใหบุ้คลากรในคณะทุกภาคส่วนไดมี้ส่วนร่วมตดัสินใจในการบริหารจดัการ ทั้งน้ีจะเปิดโอกาส

ใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และมีส่วนในการวางแผน การจดัท าโครงการพฒันา และการ

พฒันาตนเอง โดยมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

         2.การปรับยทุธศาสตร์(Reprofiling) ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั 

                   การด าเนินการ Reprofile ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏั โดยไดมี้การขบัเคล่ือนแผนยทุธศาสตร์เพื่อ

ยกคุณภาพมาตรฐานมหาวทิยาลยัราชภฏั สู่คุณภาพเป็นเลิศระยะ 10 ปี(พ.ศ.2558-2567) โดยไดแ้บ่งคณะท างาน

ขบัเคล่ือนแผนยทุธศาสตร์ โดยไดก้ าหนดใหม้หาวทิยาลยัราชภฏัแต่ละแห่งด าเนินการปรับเปล่ียนทิศทาง
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(Reprofile) และเป้าหมายของมหาวทิยาลยั โดยใชแ้ผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏัสู่

ความเป็นเลิศ แกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ินใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน โดยไดก้ าหนดกลุ่มสาขาวชิา(Cluster) ไว ้ 8 

Cluster คือ Education, Health care & Applied Sc., Hospitality Industry, Food & Agriculture, Technology(การ

ขนส่งโลจิสติกส์ ICT การสร้างและการผลิต), Royal & Culture & Language และ Energy & Environment โดย

มหาวทิยาลยัในเขตภาคเหนือจะด าเนินการผลิตครู การท่องเท่ียว อาหาร เขตเศรษฐกิจพิเศษ ทั้งน้ียทุธศาสตร์กลุ่ม

ภาคเหนือจะรับผดิชอบดา้นการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม แหล่งผลิตอาหารปลอดภยั และเศรษฐกิจพิเศษ 

                     กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ 

                       การก าหนดกลยทุธ์ในทางปฏิบติั คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไดน้ าแนวทางในการปรับ

กลยทุธ์ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏัมาเป็นแนวทางในการพฒันา  

1) ปรับปรุงและสร้างหลกัสูตรใหเ้ขม้แขง็ตามแนวทางของ Cluster โดยเฉพาะการสร้างความ 

เขม้แขง็ทางดา้นวชิาการ และการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยี และภาษาเพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บันกัศึกษาท่ีจะเป็น

บณัฑิตท่ีมีความสามารถในการแข่งขนัในอนาคต ทั้งน้ีทั้งการจดัการท่องเท่ียว ภายใต ้ Cluster ของ Hospitality 

Industry รวมทั้งการจดัสร้างและปรับปรุงหลกัสูตรอาหารปลอดภยั ในหลกัสูตรของ Hospitality Industry 

2) การเพิ่มการจดัการอบรมภาษาองักฤษ และภาษาท่ี 3 ใหน้กัศึกษาไดมี้ความรู้ดา้น 

ภาษาต่างประเทศ และมีความรู้ความสามารถในภาษาท่ี 3 ท่ีสามารถในการใชภ้าษาต่างประเทศในการ

ติดต่อส่ือสารกบัชาวต่างประเทศไดดี้ 

3) การสร้างหอ้งปฏิบติัการใหก้บัสาขาต่างๆท่ีนกัศึกษาสามารถน าไปใชฝึ้กปฏิบติัมากยิง่ข้ึน 

4) การสร้างความร่วมมือทั้งในระดบัภาควชิาและระดบัมหาวิทยาลยัในเครือข่ายทั้ง 

ระดบัประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะในประเทศสมาชิกกลุ่มอาเซียน และประเทศอ่ืนๆในการพฒันาคน 

งานวจิยั และหลกัสูตรใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
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 แผนยุทธศาสตร์ข้อที ่7 พฒันาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใหมี้ระบบบริหารจดัการท่ีดี และการบริหาร

องคก์ร ท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ และมีความทนัสมยัเท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 

วฒันธรรม และเทคโนโลยี 

                     กลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ 

                         การก าหนดกลยทุธ์ท่ีส าคญั ในการพฒันาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใหมี้ระบบการ

บริหารการจดัการท่ีดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดด้งัน้ี 

1) การเปิดโอกาส ใหค้ณาจารยใ์นคณะไดมี้ส่วนร่วมในการจดัท าแผนการพฒันาคณะ และเปิด 

โอกาสใหทุ้กคนสามารถแสดงขอ้คิดเห็นในการบริหารจดัการ เพื่อส่งเสริมในการท างานใหเ้กิดความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

2) ในการจดัการผลประโยชน์เพื่อถึงตวันกัศึกษา และคณาจารยใ์นการไดรั้บโอกาสในการพฒันา 

ตนเองอยา่งเท่าเทียมภายใตค้วามหลากหลาย (Equality & Diversity)  

3) การพฒันา Talent management หรือการบริหารจดัการคนเก่งถือไดว้า่เป็นเร่ืองท่ีส าคญัในการ 

เปิดโอกาส แก่บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถไดแ้สดงบทบาท ท่ีควรสนบัสนุนในการพฒันาในการสร้างความ

เป็นผูน้ าในอนาคตไดดี้ยิง่ข้ึน  

4) การมีแผนของบุคลาการทั้งสายวชิาการและสายสนบัสนุนในการพฒันาตนเอง (Personnel  

Development) สนบัสนุนใหบุ้คลากรสายวชิาการมีการพฒันาตนเองเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการ และการเพิ่ม

โอกาสในการวิจยั และการศึกษาต่อในอนาคตอยา่งเป็นรูปธรรม 
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แนวทางการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

                        การบริหารจดัการในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในปัจจุบนัตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลายดา้น

กบัการจดัการสมยัใหม ่โดยตอ้งมีความตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการบริหารวชิาการ การบริหารทรัพยากร

มนุษยใ์นองคก์รทั้งบุคลากรทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้ง และนกัศึกษาในสาขาต่างๆทั้งหมด รวมทั้งการใหก้ารสนบัสนุน

งบประมาณ การส่งเสริมการวจิยั การบริการชุมชน ตลอดจนการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ไม่เพียงแต่เป็นภารกิจ 

แต่ใหทุ้กคนควรมีความตระหนกัต่อการมีจิตสาธารณะและมีความภาคภูมิใจในชาติภูมิ ในดา้นต่างๆทั้งดา้น

ศิลปะ ประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ินลา้นนา ซ่ึงเป็นการร่วมกนัอนุรักษศิ์ลปะ ประเพณี วฒันธรรมอนัดีงามของ

ลา้นนา    และของ 

ประเทศชาติใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนือนัจะส่งผลต่อคนอ่ืนๆในรุ่นต่อไปได ้ นอกจากนั้นการบริหารจดัการดา้นอาคาร

สถานท่ี และการใชภ้าษาต่างประเทศท่ีสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยเป็นภาษากลางของอาเซียน 

ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งแพร่หลายในองคก์รท่ีมีความทนัสมยั รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกบัองคก์ร

การศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมกบัองคก์รท่ีใหก้ารสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาการจดัการศึกษามากข้ึนจึง

เป็นส่ิงส าคญั ทั้งน้ีในการบริหารจดัการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไดก้ าหนดแนวทางในการบริหารไว้

ดงัน้ี 

                         1. ด้านวชิาการ ส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้าจารยมี์ความตระหนกัต่อการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี

คุณภาพ และประสิทธิภาพ ใหก้ารสนบัสนุนในการผลิตต าราและการท าผลงานวชิาการ ตลอดจนการสนบัสนุน

การเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไม่เพียงแต่เปิดโอกาสใหน้กัศึกษาไดพ้ฒันาตนเองทั้งทางดา้น

วชิาการ ภาษาต่างประเทศ และการเป็นอยูใ่นสังคม อีกทั้งยงัใหก้ารสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือกบัภาครัฐและ

เอกชนในการพฒันาการเรียนการสอนใหก้บันกัศึกษา ทั้งยงัเปิดโอกาสใหค้ณาจารย ์ บุคลากร และนกัศึกษาใน

สาขาต่างๆไดมี้โอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทั้งในต่างสถาบนัในประเทศ และต่างประเทศมากข้ึน 

นอกจากนั้นยงัใหก้ารส่งเสริมการเพิ่มคุณค่ากบัผูเ้รียนสามารถแข่งขนัทางดา้นวชิาการในเวทีทั้งภายใน ภายนอก

องคก์รต่างๆได ้ รวมทั้งยงัใหก้ารสนบัสนุนในการใชเ้ทคโนโลย ี และการสร้างบรรยากาศทางดา้นสังคมวชิาการ

ในคณะมากข้ึน 
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                   2. ด้านการวจัิย  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหอ้าจารยทุ์กคนในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้

ท าวจิยัมากข้ึน โดยเฉพาะอาจารยรุ่์นใหม่ไม่เพียงแต่ควรท าวจิยัทั้งในระดบัชั้นเรียนเพื่อน ามาใชใ้นการปรับปรุง

การเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ และประสิทธิภาพมากข้ึนเท่านั้น ยงัรวมถึงการท าวิจยัในประเด็นต่างๆท่ีสนใจ 

ทั้งน้ีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะสนบัสนุนในการจดัหางบประมาณทั้งภายใน และภายนอกองคก์รมา

สนบัสนุนเพื่อส่งเสริมการท าวจิยัใหม้ากข้ึน รวมทั้งการจดัท าฐานขอ้มูลสนบัสนุนการท าวจิยัใหก้บัผูส้นใจได้

คน้ควา้ขอ้มูลไดง่้ายยิง่ข้ึน นอกจากนั้นแลว้ยงัสนบัสนุนใหอ้าจารยท่ี์ท าวจิยั หรือเขียนบทความวจิยั และ

บทความวชิาการไดมี้โอกาสไปน าเสนอผลงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนการส่งเสริมให้ผูท้  าวจิยั 

ไดส่้งบทความวจิยั หรือบทความวชิาการ ลงวารสารวชิาการในระดบัชาติและนานาชาติในโอกาสต่อไปมาก

ยิง่ข้ึน 

                   3. ด้านบริการชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นคณะหน่ึงท่ีท าการผลิตบณัฑิตท่ี

ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน ดงันั้นการบริการวชิาการแก่ชุมชนจึงนบัไดว้า่เป็นภารกิจหลกัท่ี คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ดงันั้นจึงใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณาจารย์

และนกัศึกษาลงท างานร่วมกบัชุมชนอยา่งใกลชิ้ดในการบริการวชิาการทั้งทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การ

ท่องเท่ียว ความรู้ทางดา้นภาษาศาสตร์ การเมือง การปกครอง และกฎหมาย ต่างๆ  

                  4.  ด้านกจิการนักศึกษา ใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมการจดักิจกรรมทั้งทางดา้นวชิาการ สังคม 

วฒันธรรม และการฝึกฝนใหน้กัศึกษาในคณะมีความคิดต่อจิตสาธารณะ ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และมีความคิด

สร้างสรรค ์ ในการสร้างแนวคิดและกิจกรรมในการพฒันาตน สังคม ทั้งทางดา้นวชิาการ ภาษาต่างประเทศ ใน

สนองตอบต่อความตอ้งการของทอ้งถ่ิน อีกทั้งการสร้างคุณธรรม จริยธรรม มีความเสียสละต่อส่วนรวม เป็น

ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพเป็นท่ีพึงประสงคท่ี์จะท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ตลอดจนช่วยกนัอนุรักษศิ์ลปะ ประเพณี 

วฒันธรรมของลา้นนา และการช่วยกนัอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติใหใ้ชป้ระโยชน์อยา่งย ัง่ยนืสืบไป 

                   5. ด้านงบประมาณ การบริหารงบประมาณตอ้งมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ และในการ

จดัท างบประมาณจะสนบัสนุนและส่งเสริมใหภ้าควชิาไดจ้ดัท าโครงการการใชง้บประมาณทุกประเภทเพื่อการ

จดัการศึกษา การจดัซ้ือ จดัจา้งท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนกัศึกษา และมีการติดตามผลการใชง้บประมาณเป็น

ระยะเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการใชง้บประมาณท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง 
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                   6. ด้านการบริหารบุคลากร บุคลากรประกอบดว้ยทั้งสายวชิาการและฝ่ายสนบัสนุน มุ่งเนน้

สนบัสนุนส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมเปิดโอกาสในการแสดงขอ้คิดเห็น และส่งเสริมใหมี้การเติบโตทางสาย

งาน ตลอดจนการสนบัสนุนส่งเสริมบริหารจดัการคนท่ีมีความสามารถ(Talent management) โดยเฉพาะ

บุคลากรทางสายวชิาการส่งเสริมใหมี้การพฒันาการท าผลงานวชิาการ การท าวิจยั และการสนบัสนุนใหบุ้คลากร

มีการพฒันาตนเองในการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษเพื่อการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน เพื่อรองรับนกัศึกษา

ต่างชาติในอนาคต รวมทั้งสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรสายวชิาการไดศึ้กษาต่อทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ รวมทั้งสนบัสนุนในการเตรียมตวัและพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง มีการสนบัสนุนให้

บุคลากรสายสนบัสนุนท างานร่วมกนักบับุคลากรสายวชิาการ ในการพฒันาใหก้ารบริการสนบัสนุนมีความ

โปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาล และมีจิตใจในการบริการแก่อาจารยแ์ละนกัศึกษาดว้ยความจริงใจ ตลอดจนการ

สร้างองคก์รให้เป็นองคก์รท่ีมีความสุข (Happiness workplace) และมีคุณภาพชีวติท่ีดีในการท างาน 

                  7. ด้านอาคารสถานที ่ ปัจจุบนัอาคารสถานท่ีกบัจ านวนนกัศึกษาในคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์มีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการใชห้อ้งเรียน และการขาดแคลนห้องปฏิบติัการต่างๆ ท่ีนกัศึกษา

จ าเป็นท่ีจะตอ้งใชใ้นการเรียนการสอน อีกทั้งการใชเ้คร่ืองมือในห้องเรียนมาเวลานานท าใหข้าดประสิทธิภาพ 

ดงันั้นในการบริหารจดัการห้องเรียนเพื่อใหมี้ความทนัสมยั และรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเพื่อเป็นการ

รองรับนกัศึกษาต่างประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียนในอนาคตอนัใกล ้ จึงสนบัสนุนใหมี้หอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพ

เหมาะกบัการใชง้านของสถาบนัอุดมศึกษา และเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจดัการ คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงให้ความส าคญัและส่งเสริมใหมี้หอ้งเรียน และสถานท่ีท างานของบุคลากรใน

คณะมีบรรยากาศท่ีดีต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงส าคญั 

                   ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ในการบริหารจดัการในยคุปัจจุบนั จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนั ท่ีเกิดมาจากหลายปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความเส่ียงในการบริหารจดัการทรัพยากร

มนุษย ์ โดยเฉพาะวงการการศึกษาระดบัอุดมศึกษาจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความส าคญักบัผลผลิตคือบณัฑิตท่ีจบไป 

และตอ้งท างานในตลาดแรงงานในอนาคต ฉะนั้นการสร้างทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพจึงเป็น

ส่ิงท่ีส าคญัในการท่ีจะระดมทรัพยากรอยา่งไร เพื่อการใชท้รัพยากรเหล่านั้นให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดจึงเป็น

โจทกท่ี์ส าคญัต่อการบริหารองคก์รใหป้ระสพผลส าเร็จ อีกทั้งการบริหารคนเก่งคนท่ีมีความสามารถจึงเป็นเร่ือง

จ าเป็น และควรใหค้วามส าคญัต่อการน าคนเหล่าน้ีมาสร้างหลกัสูตรท่ีเป็นสากลในการใชก้บัการเรียนการสอน
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กบันกัศึกษาทั้งไทยและต่างชาติต่อไป ดงันั้นการพฒันาภาษาต่างประเทศควบคู่ไปกบัการพฒันาหลกัสูตรท่ีตอ้ง

มีการปรับเปล่ียน จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีคณะจะตอ้งมีการวางแผนพฒันาคน พฒันางาน และงบประมาณต่างๆให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไปใหไ้ดดี้ยิง่ข้ึน จึงเป็นแนวทางการบริหารจดัการสมยัใหม่ ท่ีจะตอ้งรับมือกบัการ

เปล่ียนแปลงท่ีถาโถมเขา้มาหาเราตลอดเวลา ผูบ้ริหารท่ีมีแนวความคิดสร้างสรรค ์ และมีความคิดท่ีแตกต่างท่ีมี

ความสามารถในการสร้างมูลค่าในการผลิตบณัฑิต คือการสร้างบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถในการ

แข่งขนัในตลาดแรงงานท่ีสูงข้ึนได ้ จึงจ าเป็นจะตอ้งมีหวัหนา้งานท่ีมีความคิดดงักล่าวใหเ้ท่าทนักบัการ

เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วในปัจจุบนัน้ีได ้ยอ่มเป็นส่ิงท่ีดีต่อองคก์รกบัสภาพการบริหารในปัจจุบนัน้ี 

ลกัษณะของผู้บริหารทีด่ีในยุคแห่งการเปลีย่นแปลง 

*ไม่กลวัเทคโนโลย ี 

* กลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลง 

* กลา้ท่ีจะทา้ทาย 

* มีความสามารถท่ีหลากหลาย  

* คนเดียวอาจจะท าไดห้ลายอยา่ง  

* ช่าง Create  

* ปรับตวัไดเ้ก่ง 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
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